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LA TRASCETRANSCENDENCIADENCIA DEL
MOMENT

Durant un any, una pluralitat molt significativa d’entitats representatives i d’empreses i
organitzacions de I'ESS de la ciutat, incloent membres d’economies col-laboratives,
economies comunitaries, del teixit associatiu i de les finances étiques, juntament amb
el Comissionat d’Economia Social, Desenvolupament Local i Politica Alimentaria de
I'Ajuntament de Barcelona, aixi com personal técnic de Ajuntament i Barcelona Activa
i la participacio de membres de diferents grups politics municipals amb representacio
al consistori, hem estat treballant intensament per a definir un marc de treball conjunt
per I'impuls de 'ESS a la ciutat per als propers deu anys.

L'«Estrategia Barcelona ESS 2030», és alhora un procés col-lectiu, un espai de
trobada, una voluntat i oportunitat de governanca compartida, i un document
consensuat, entre els actors de I'ESS i I'Ajuntament, per a prioritzar linies de treball
conjuntes i sectors d'activitat clau a la ciutat per a fer créixer i enfortir el teixit de 'ESS i
contribuir aixi al desenvolupament socioeconomic de la ciutat i al benestar dels seus
veins i veines.

| mentre estavem acabant la primera fase d'aquest procés, espai de trobada i
document, que havia de culminar amb la seva presentacié publica durant la primavera
o estiu d’enguany, ens ha sobrevingut la pandemia COVID-19. Un escenari que cap de
nosaltres preveia i que ens deixa unes consequéncies socials i economiques que
mostren dolorosament, com s’expressa al document «Una Economia per a la Vida»1,
la fragilitat d’'un model economic global que prioritza 'acumulacié privada de riquesa
per sobre de la resolucio col-lectiva i equitativa de les necessitats humanes i fa encara
més evident la necessitat de construir sistemes socials i econdmics més compromesos
amb la sostenibilitat de la vida de les persones, del planeta i també de la ciutat.

L’Estrategia com a procés, ens ha permés encetar un marc de relacions meés estretes,
plurals i conscients de la nostra diversitat; i més enlla de la suma d'interessos ens hem
centrat en identificar alldo que és compartit, necessari i potenciador de I'ESS de la
ciutat. Ara, davant les necessitats socials i sanitaries urgents i les consequéncies
socioeconomiques que preveiem devastadores, posem el procés de I'Estratégia al
servei de la ciutat i orientem la nostra acci6é conjunta pels propers deu anys a construir
un model productiu orientat a la democratitzacio, la relocalitzacié, la mutualitzacié i la
transicidé ecosocial de les activitats economiques de la ciutat, basat en la creacio i el
desenvolupament d’empreses i organitzacions que posin les persones al centre,
arrelades al territori, que generin llocs de treball de qualitat i sistemes de treball
respectuosos amb I'entorn social i ambiental,

En un context, que descrivim més endavant, de crisi ambiental i emergencia climatica
trascendental per a la humanitat, de revolucié tecnologica digital sense precedents, de
globalitzacié accelarada dels sistemes productius i de consum, i de transformacié
disruptiva dels ecosistemes economics, del mén del treball, de les relacions socials i
dels patrons de vida, no pensar en la creacié d’'una nova «normalitat» ens semblaria
una visié no només irreal siné irresponsable i no desitjable.

! Ivan Miré, «Una Economia per la Vida. De la Covid-19 a un Nou Model Economic
Plural, democratic, relocalitzat i ecologic per Catalunya. Proposta de Pacte catala
per la Salut Col-lectiva, la Democracia Economica i la Justicia Socioambiental>»,
Abril 2020.
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Estem convencudes que és necessari un altre model economic centrat a satisfer les
necessitats basiques i essencials de (tota) la poblacié: alimentacié, salut, educacio,
atencid social, habitatge, energia, en definitiva necessitats de proteccié de la gent, de
la natura i del medi ambient. Aixi doncs, I'Estratégia no només s’ha d’orientar a
sostenir, revitalitzar i enfortir 'ESS, siné que vol contribuir a la resiliéncia productiva,
laboral i social de la ciutat en el seu conjunt.

L’Estrategia com a espai de trobada i de governanca compartida, aspira des dels seus
inicis a ser una guia per a les politiques d’'ESS en els propers governs locals, una
inspiracié transversal per a totes les politiques municipals (cultura, sostenibilitat,
mobilitat, habitatge...), i també una font d’'idees i propostes que puguin fer seves les
administracions supralocals que desenvolupen politiques d’ESS a la ciutat. Davant les
conseqiiencies de la pandemia, I'Estratégia vol ser també un clam a aquestes
politiques publiques per a que orientin la necessaria recuperacio economica cap el bé
comu, la dimensio col-lectiva i la solidaritat.

El sector public ha recuperat el seu rol socioeconomic central en el context
d’emergéncia sanitaria, social i econdomica, perd cal apuntalar aquesta centralitat
també en el procés de reconstruccioé postcoronavirus.

En els propers mesos i anys els Ajuntaments i entitats locals han de reprendre el seu
protagonisme com a agents en interdependéncia directa amb les veines i veins, els
comergos, el transport, les escoles i centres educatius, els espais residencials per a
gent gran, les infraestructures de mobilitat, etc. han de recuperar la seva capacitat
politica de construir unes ciutats on la vida sigui digna.

Part d’aquesta interdependéncia s’expressa en formules de concertacio publico-social-
comunitaria, de cooperacié publico-privada i de coproduccié (cocreacid, cogestio,
coseguiment i coavaluacio) de les politiques municipals on 'ESS és una aliada natural.
L'ESS, juntament amb el divers teixit associatiu, els sindicats, el petit comer¢ de
proximitat, la comunitat educativa, entre molts altres agents, hem de conformar un
metabolisme econdmic i social equilibrat, pel desenvolupament i la transformaci6 dels
nostres barris i Districtes al servei, de les persones que hi viuen i 'ecosistema que la
sosté.

En darrer terme, I'Estratégia com a document que teniu entre les mans, és el resum de
les prioritats i el treball conjunt que ens proposem en els propers deu anys a la ciutat
de Barcelona els agents de I'ESS i I’Ajuntament. Inspirades en I'Estrategia, cadascuna
de les entitats signants formularem els nostres propis plans de treball, per tal de
complir amb els nostres compromisos institucionals i atendre les especificitats
d'aquelles entitats a les qué representem. Totes ens comprometem a complementar i
enriquir els continguts de I'Estratégia i, en especial, als projectes de ciutat que ens
hem proposat desenvolupar plegades.

L'Estratégia ha volgut ser sempre un espai de governanca i un document organics,
adaptats i adaptables als temps que vivim i viurem en els propers anys. Per aixo,
'Estratégia €s un marc que ens guiara per a treballar conjuntament, que modelarem
segons les realitats que vindran i que adequarem a les capacitats que tindrem.

Per tal d’'assolir els nostres objectius, visualitzem un horitz6 2030 on I'ESS s’haura
consolidat com un dels pilars d’'un nou model productiu barceloni i metropolita que
prioritza les activitats ecologicament sostenibles que aporten valor afegit i/o que
resolen necessitats socials del mateix territori, ; d'un nou model reproductiu que
valoritza, democratitza, socialitza i localitza el treball doméstic i de cures, i d’'un nou
model distributiu que reparteix més equitativament la riquesa i els treballs, productius i
reproductius, necessaris per crear-la.
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En aquests anys, I'ESS barcelonina haura crescut en totes les magnituds, haura
enfortit la seva articulacio interna, haura consolidat diverses estructures i recursos
estrategis, estara present en la majoria dels sectors economics de la ciutat i de l'area
metropolitana de Barcelona, amb una preséncia important en la cultura i els serveis a
les persones, per esmentar dos exemples, i participa activament en la produccié de la
politica municipal i metropolitana sobre ESS i altres ambits relacionats.

L'ESS gaudira d'un notable prestigi social i de gran capacitat atractora: atraura una
part de persones autdnomes i microempreses mercantils arrelades als barris, cada cop
més compromeses amb la responsabilitat social, i inspirara I'administracié en la millora
de la transparéncia i la participacié de les treballadores i usuaries en els serveis
publics. A més, s’haura impregnat profundament del paradigma i les reivindicacions
feministes, haura diversificat més la seva composicio social, per exemple integrant les
persones migrades o grups de poblacié vinculats a sectors economics com el comerg, i
es troba immersa en la revolucié digital, com a sector economic on és present i alhora
com a instrument fonamental per millorar la seva viabilitat economica i impacte.

El nou model de ciutat que visualitzem, garantira I'accés de la ciutadania als béns i
serveis basics per a la vida, augmentara el benestar dins dels limits biofisics del
planeta, reduira la desigualtat socioecondmica entre les seves veines i veins,
democratitzara i relocalitzara I'economia, i es trobara immersa plenament en la
transicio energética i ecologica. En tot aixo 'ESS hi jugara un paper fonamental.
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PERQUE UNA ESTRATEGIA D’ESS 2030?

l. La riquesa i diversitat de I'ESS

Si una questié caracteritza 'ESS és la dificultat en definir, clarament, alld que
n'‘anomenem perimetre, és a dir qui (i qué) considerem que és ESS i qui no. Les
iniciatives d'ESS, podem ser formals o informals, podem ser publiques, privades o
comunitaries (o qualsevol combinacié de les tres), podem tenir components més
sociopolitics 0 més socioempresarials.

Tanmateix, cada vegada que les iniciatives d'ESS ens proposem treballar plegades
sentim la necessitat d’autodefinir-nos. En primer lloc perqué ens volem dotar de
referents i criteris d’autoreconeixement, d’avaluacié i de millora constant; en segon lloc
perqué volem que se'ns identifiqui, que qualsevol institucié, organitzacio o persona ens
situi en el seu marc mental, doncs aspirem a ampliar cada cop més la ciutadania que
comparteix els nostres principis, valors i practiqgues en totes les facetes de la seva
vida; i en tercer lloc perqué aquelles iniciatives d'ESS que ens considerem com a tals
estem convencudes que hi ha moltes més iniciatives que practiquen dia a dia els
valors de I'ESS pero no s’hi reconeixen (encara).

Aixi doncs I'Estrategia necessita una primera definicié de la qué partirem i que al llarg
de deu anys, anirem revisant. Fins ara arreu del moén s’han seguit quatre formes de
definir TESS2:

e La que tendeix a cobrir molts fenomens, utilitzant termes com economia social
o0 tercer sector, per aixoplugar moltes realitats diferents no purament
empresarials ni purament governamentals (en els seus diferents nivells
territorials): des d’empreses amb responsabilitat social al voluntariat, des del
cooperativisme multinacional als grups de consum autogestionat, etc.

e La que restringeix l'abast a unes caracteristiques préviament definides i
inamovibles, sovint associades amb una realitat territorial concreta; per tant, si
vivim en un context europeu ens costa, per exemple, incorporar la perspectiva
llatinoamericana sobre I'economia informal com a part de I'ESS, o el
reconeixement d’ESS del treball autonom a I'Asia.

e La que recorre a la definicio juridica i, per tant, enumera un conjunt de formules
legals i, sovint, un marc de dret establert; aixi, per exemple, mentre a un pais
com Franca les cooperatives d’'activitat i treball (CAE en les sigles en frances)
formen part de 'ESS, a l'estat espanyol ens amb forma de cooperativa que
juguen papers similars s’entenen com a falses cooperatives i sén perseguides
per la inspeccid de la Seguretat Social.

e La que en fa una lectura historicas i sociologica, que per definir 'ESS en cerca
les arrels a finals dels setanta i principis dels vuitanta a dos llocs diferents del
mon (de forma simultania): Europa (concretament Franca i les Agores, i sense

2 Invitacié a I'Economia Solidaria. Una visi6 des de Catalunya, Jordi Estivill. Pol-len
Edicions, 2019.

3 El primer text conegut, a nivell mundial, que parla d’economia solidaria és
«Economia solidaria entre el camp i la ciutat» de I'any 1937 del periodista
anarquista Felipe Alaiz i publicat per la CNT.
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connexié entre elles) i América Llatina. A Europa on les noves iniciatives
socioecondmigues gue neixen com a resposta a la crisi no se senten comodes
sota el paraigua d’'una economia social (majoritariament institucionalitzada o
associada a la caritat), i que s'autodenominen «nou cooperativisme», «nova
economia social» 0 «economia alternativa». A America Llatina on
l'autoqualificada «economia popular i solidaria» procura fer front a les nefastes
consequéncies de dictadures sanguinaries combinades amb sistemes
economics neoliberals, a través de d'iniciatives informals per fer front a les
necessitats de reproduccié i supervivencia des de Il'autoorganitzacio
democratica de petites produccions familiars i comunals.

Aixi doncss, 'ESS és un concepte i una practica en construccid, i és dificil trobar una
definici6 comunament acceptada pels diferents moviments socials, agents
institucionals i ambits académics que hi treballen o la practiquen. En el que si que
sembla haver-hi un cert consens és en la multidimensionalitat del concepte, que
recolliria almenys tres dimensions complementaries:

¢ la dimensi6 tedrica com a paradigma alternatiu sobre I'economia i que parteix
de la critica més o menys intensa al capitalisme o al menys a certes
caracteristiques del model econdomic hegemaonic;

e |a dimensi6 de proposta politica de transformacioé social i, per tant, de moviment
social transformador;

e |a dimensi6 de practiques organitzatives i empresarials orientades a satisfer
necessitats des de logiques diferents de les de les empreses mercantils
tradicionals.

Per a I'Estrategia hem decidit utilitzar la definicié que (esperem) reculli la futura Llei
d’Economia Social i Solidaria de Catalunya, no tant pel seu fonament de dret, com pel
procés que les diferents entitats representatives hem seguit per arribar-hi, en un
exercici de reconeixement de I'esfor¢ realitzat i d’alineacié amb el marc normatiu catala
gue les propies entitats d’'ESS hem contribuit a definir.

Les empreses i organitzacions de I'economia social i solidaria (ESS) es
gestionen d'acord amb caracteristiques, principis i valors comuns com la
primacia de la persona i de I'objecte social per sobre el capital, 'adhesié
voluntaria i oberta i la gestié democratica. El seu objectiu no és maximitzar
els beneficis sind satisfer les necessitats de les persones en un marc de
justicia i sostenibilitat. Els beneficis es reinverteixen en la creacio i
manteniment de llocs de treball o en el desenvolupament d'activitats
d'acord amb el seu objecte social, o fins i tot es distribueixen
col-lectivament en funcié de la contribucié personal dels membres.

Els principis i valors de les organitzacions de I'ESS son:

* Orientacié a linterés general i al bé comu; treballen per generar un
impacte social positiu de la seva activitat.

* Sense finalitat de lucre o distribucié limitada i transparent d’excedents,
vinculada a les persones i no al capital. En el cas d’organitzacions que
gestionen serveis de titularitat pablica d'atencié a les persones han de ser
sense anim de lucre.

* Funcionament democratic i sistemes de governanca democratica, en la
decisio i en la participacid, que incorporin els diferents col-lectius que
conformen I'entitat.

* Informe de mercat social 2018, XES, 2018.
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» Transformacié social feminista i d’igualtat de génere.

* Generacié d'ocupacié estable, relacions laborals justes i de qualitat, i
equitat salarial.

* Compromis amb el mediambient.
* Arrelament en el territori i participacio en el teixit social.

« Transparencia sobre I'activitat, el sistema de govern, la gestio i distribucio
d’excedents i les retribucions.

* Intercooperacio amb altres iniciatives de I'ESS.

A més de les entitats constituides sota les formes juridiques que
normalment s’'associen a [I'ESS (mutualitats de previsio social,
cooperatives, societats laborals, fundacions i associacions, centres
especials de treball i empreses d'insercid), cal estar obertes a incloure
altres entitats i iniciatives que, pel que sigui, utilitzen altres formes
juridigues i no juridiques, sempre que compleixin els principis i valors de
'ESS en la seva practica quotidiana i estiguin associades a alguna de les
entitats representatives de I'ESS.

Il. Contextualitzacio

Abans de la pandémia COVID-19, les entitats que impulsem [|'Estratégia ja érem
conscients que en els propers deu anys es donarien canvis trascendentals, tant en el
nostre context més proper (local i estatal) com a nivell mundial. Com postulavem al
preambul, la crisi sociosanitaria ha posat encara més de manifest que I'esdevenir de
'ESS a Barcelona no dependra només d'alld que ens proposem conjuntament les
entitats i el govern local i, «en la commocié mundial provocada per la pandémia, tots
els escenaris estan oberts i es tancaran segons les correlacions de forca
geopolitiques, estatals, empresarials i de classe»s.

En aquest sentit, aquest apartat descriu de forma breu i telegrafica el context en el qué
preveiem que I'Estratégia es trobara immersa en els propers deu anys i que, per tant,
condicionara tant el paper i evolucio de 'ESS com l'eficacia de la propia Estratégia i la
necessitat d’adaptar-la al llarg del temps.

Els primers punts mostren alld que ja esta passant i pot aguditzar-se en el context
global i com I'ESS hi ha estat responent fins ara o hi podra seguir responent. El tercer
punt recull els grans processos que s’estan donant al si de 'ESS. El darrer punt es
formula en format de preguntes i apunta els principals interrogants als quée I'ESS
preveu hagi de fer-hi front en els propers 10 anys.

Algunes tendéncies a escala mundial i algunes respostes de I'ESS

e Creix I'evidéncia de com la dinamica del sistema econdmic hegemonic té un
impacte destructiu sobre els ecosistemes en que es sustenta el benestar i la
supervivéncia de la humanitat, aixi com un agreujament de la polaritzacio en la
distribucié de la riqguesa i els mitjans de vida. Les vies de soluci6é que la mateixa
dinamica sembla proposar o obrir tendeixen a no afrontat els aspectes
estructurals mentre se segueix perpetuant la insostenibilitat ecologica i la

> Ivan Miré, et al.
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desigualtat social.

En aquest context s’obre un espai ampli i necessari per la busqueda de
dinamiques alternatives que facin front de manera estructural als reptes. Es en
aguest espai on I'ESS i altres propostes enforteixen la seva rad de ser i de
créixer i, sobretot, aixequen un interés social creixent per altres paradigmes
socieconomics.

e |’emergencia climatica és un fet cada vegada més reconegut i aceptat. La
sobreexplotacié dels recursos ja supera la recuperacié del planeta. En la
perspectiva del creixement il-limitat, es degraden les condicions climatiques i
ambientals i s’accelera la cursa pel control dels recursos i els aliments.

Malgrat tot, la preocupacié per la qualitat de la vida i la cohesi6 social
augmenta donant espai a practiques economiques periférigues una basades en
la produccio i el consum responsables. S’intensifiquen les lluites ecologistes, en
especial per pressionar els governs perque prenguin mesures decidides per
aturar el canvi climatic. Creix la consciéncia i la capacitat de resposta
transnacional davant I'emergéncia climatica. L'ESS hi contribueix en termes
reivindicatius i integrant criteris ecologics en les seves organitzacions.

e Les dinamiques aceleradas i creixents de I'economia internacional cada
vegada més globalitzada i amb una hipertrofia de l'economia financera
transnacional sobre les economies locals productives. | tot i aixi, la importancia
de les finances étiques és palesa i creixent. També el desplegament de les
relacions economiques Sud-Sud és una realitat, aixi com les noves estratégies
de desenvolupament socioeconomic local i la seva articulacié amb I'ESS.

e Te lloc una revolucié tecnoldgica amb base digital on les dades adquereixen un
paper central i que de manera disruptiva i acelarada transforma els sistemes
productius, de consum, els ecosistemes economics, el mon del treball, les
relacions social i els patrons de vida. Es veuen algunes de les seves
consecuencies més negatives en termes de concentracié de poder mercat de
alguns gegants tecnologics, en termes de desregulacio de facto de alguns
sectors amb greus consecugnecies socials o ecoldgiques, en termes de poder
d’influencia sociopolitic aixi com amenaces a la privacitat.

Pero en la génesis daquesta revolucié tecnoldgica també emergeixen xarxes
globals de creaci6 i comparticié del coneixement, formes alternatives de gestid
de la propietat intel-lectual o d’acces al coneixement, dinamiques i instruments
d’ESS aplicades al entorn digital com el cooperativisme de plataforma o els
sistemes de procomuns del software lliure.

e En particular es modifica la naturalesa del treball que en les seves formes
actuals esdevé més escas, es desqualifica i es robotitza. La fabrica es difumina
i el sector de serveis i el treball autonom esdevenen dominants. El dret del
treball tradicional afronta multitut de nous i grans reptes internacionalment. Els
grans canvis tecnologics estan generant nous camps de treball que encara falta
explorar. Una nova divisié internacional del treball es fa present. El mon
sindical es troba en un context complex i agressiu, que li planteja molts nous
reptes.

| malgrat tot apareixen noves formes d’agregacio social i de lluites pels drets de
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les persones treballadores. S’estableixen noves aliances entre I'ESS i els
moviments socials (feminisme, ecologisme, antiracisme...) i sindicals.

e Assistim a una pujada dels populismes, de les formes autoritaries, racistes i
patriarcals. Alhora grans moviments de resisténcia civil tenen lloc arreu del
mon.

S’ha estés la percepcié dins 'ESS de la necessitat d’aprofundiment democratic
i de la participacio ciutadana. El feminisme i els moviments de defensa de les
minories tenen meés reptes i critics perd també més forca i reconeixement
social. L'ESS es visualitza com una resposta real de democracia economica i
participativa.

e S’accentuen la pobresa, I'exclusid i la desigualtat en l'interior dels paisos i entre
ells. Les distancies entre els paisos més rics i els més pobres augmenten. La
concentracio de la riquesa s'intensifica. Creix I'envelliment global de la poblacio
als paisos del Nord global. La mobilitat de persones degudes a fams, sequeres,
guerres i repressions politiques, és constant i creixent. | davant aquesta realitat
els moviments de lluita contra la pobresa i I'exclusié (per edat, origen, lloc de
residéncia, génere,...) es replantegen i tendeixen a posar I'accent en les causes
estructurals i els seus lligams amb la desigualtat. L'ESS juga nous papers
contra I'exclusié, en una visio transformadora. La preocupacié i la solidaritat
amb les persones migrades donen un nou protagonisme al mén associatiu i
cooperatiu.

e Existeix un limitat reconeixement i desplegament de politiques de la U.E.
envers I'ESS, malgrat s’aprecien algunes millores amb els marcs de
contractacié publica i un major interés vers 'ESS L’ambiguitat de les diferents
definicions de les empreses socials, basculades vers el mercat, enterboleixen
els debats. L'UE es troba afrontant reptes importants i moments complexes fruit
de dinamiques nacionals perd de definir quin ha de ser el seu paper per
afonrtar tots els reptes anteriorment descrits.

Tot i aixi, 'economia social percep el marc europeu de contractacio i
concertacié com a oportunitat. Creix la consciéncia de la necessitat de nous
rumbs i propostes d'estructuracié economica, social, politica i cultural, en el
marc europeu. En aquest marc, creixen les relacions, xarxes i plataformes de
'ESS a nivell europeu, que també s’articulen en espais diferents (Europa
llatina, Europa periférica, el Mediterrani, els paisos escandinaus, els paisos
eslaus,...) i a escala intercontinental.

e L’Organizatcio Mundial de la Salud (OMS) advertia des de 2018 que "l'espectre
d'una emergéncia sanitaria mundial s’albiraba perillosament en [I'horitzd".
L’emergéncia sanitaria viscuda el 2020 tindra conseqléncies socio-
econdmiques que en el moment de redactar aquesta Estratégia no som
capaces de definir, perd en tot cas remunten limaginari col-lectiu i les
previsions estadistiques a una situacié molt pitjor que la viscuda des de 2008.

Davant I'emergéncia sanitaria, social i economica, 'ESS ha sabut reaccionar
rapidament, amb iniciatives com:

o Propostes ambientals i socials per a donar resposta a la crisi, com les

elaborades per Ecologies en Accid, el Sindicat de Llogaters, la CGT
Catalunya, la IAC, Riders x Derechos o Elite Taxi, i a les qué s’han sumat
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centenars d’entitats d’economia solidaria.

o Les declaracions, reculls normatius i orientacions per a la presa de
decisions dificils per part de la Xarxa d’Economia Solidaria, REAS Red de
redes de Economia Solidaria, la Federacié de Cooperatives de Treball de
Catalunya, la Taula del Tercer Sector Social i la Confederacié de
Cooperatives de Catalunya, entre altres.

o Les campanyes #Sempreés23 de la xarxa Cultura Cooperativa i
#LlibreriesObertes de la cooperativa Som Cultura, per tal de teixir una
xarxa de seguretat sota les petites llibreries de Catalunya, Valencia i
Mallorca que corren el risc de no poder tornar a aixecar les seves persianes
guan el coronavirus hagi reduit la seva viruléncia i s’obri el confinament.

o La campanya #Abastimentagroecoldgic promoguda per Arran de Terra,
SCCL i Pam a Pam, que recull i visualitza projectes de la petita pagesia que
estan tenint dificultats per col-locar la seva produccid, degut al tancament
de menjadors escolars, restauracié i altres col-lectivitats. Iniciativa
complementada amb la campanya #TotesATaula d'Opcions de Consum
Responsable, SCCL.

o El suport i cobertura del Consell d’Associacions de Barcelona a les xarxes
de suport ciutada que s’han articulat durant el confinament.

o ElI web dintercanvi entre entitats de professionals d'atencié social i
sociosanitaria, promogut per la Taula del Tercer Sector Social.

o La recollida de dades sobre impactes de la crisi en les entitats, per part de
la Confederaci6 de Cooperatives de Catalunya i I'AESCAT, el Consell
d’Associacions de Barcelona, Coopolis — Ateneu Cooperatiu de Barcelona,
la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya, la Taula del Tercer
Sector Social i la Xarxa d’Economia Solidaria, entre altres.

o El Fons Cooperatiu per I'Emergéncia Social i Sanitaria impulsat per:
Federaci6 de Cooperatives de Treball de Catalunya, Fundacié Coop57,
Fundacié Goteo, Fundacié Roca Galées, la Xarxa d’Economia Solidaria i les
xarxes locals Teler Cooperatiu de Sabadell i XES Garrotxa, FETS, Coop 57,
SCCL i Fiare Banca Etica, la Xarxa d’Ateneus Cooperatius i els Ateneus
Cooperatius de Barcelona (Coopolis) i de Terres Gironines, les
cooperatives Coop57, SCCL, L'Apostrof, SCCL, La Pera, SCCL, Grup
ECOS, SCCL i Opcions de Consum Responsable, SCCL.

o El Fons de Lluites Laborals de la Fundacié6 Coop57 ha contribuit a les
caixes de resistéencia de cuidadores de la llar, manters, treballadores
sexuals i jovent migrant de la Ribera per a fer front a les necessitats
d’urgéncia provocades per la pandemia.

o S’ha obert una linia de 2M€ de la Confederaci6 de Cooperatives de
Catalunya amb Coop57 avalada per la Fundacié Seira per complementar (o
cobrir necessitats especifiques de les cooperatives) les linies de
financament anunciades per les Administracion Publiques.

Consequeéncies locals dels processos globals

e Les economies extractives amb capital transnacional mostren consequeéencies
negatives en les economies i vida a les ciutats, ja sigui en forma de fons
d’'inversié o plataformes digitals de turisme massiu que impacten greument
sobre sectors com ['habitatgeo la mobilitat, i generen processos de
transformacio urbana no dessitjats ni governats democraticament.

I malgrat tot, s’estén la necessitat de refugi en el territori i en les identitats
locals, tot i que amb visié de solidaritat internacional i d’acollida de la diversitat.
Dinamigues de defensa del patrimoni public o comunitari aixi com la cultura
local esdevenen bandera i eina per contrarestar dinamiques disruptives.
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Prolifera la defensa dels espais i serveis publics i col-lectius, aixi com noves
formes d'organitzacid col-lectiva, els ecosistemes locals d'ESS i els mercats
socials. El voluntariat i la militancia socials s'impliquen més amb I'ESS.

e Es degraden les condicions de vida (encariment de I'habitatge, accés a una
alimentacié saludable, privatitzacié dels serveis publics, aillament de la
poblacié,...) i del treball (reduccid, precarietat, desqualificacid, estacionalitat,...).
Tot i la dinamica ciclica dels moviments socials, apareixen xarxes comunitaries
gue donen lloc a dinamiques contracorrent de la inércia del model econdomic,
com per exemple en el cas de I'alimentacié amb el desplegament de canals pel
consum de proximitat i els circuits curts. El radi d'acci6, I'abast i I'escala de les
iniciatives de I'ESS enforteix els lligams comunitaris.

e La concentracié de la majoria de la poblaci6 mundial en les ciutats i les seves
arees metropolitanes on creix la urbanitzacié, propicia el seu paper rellevant
creixent en l'arena internacional, demostrant en moltes ocasions un major
dinamisme i contrapesant dinamiques negatives dels nivells politics i
administratius regionals, estatals o supraestatals. De la mateixa manera, la
dificil vertebracié territorial i sectorial de I'ESS, aixi com la dificultat
d'augmentar d'escala sense perdre la identitat, es compensa amb uns
estratégia d’aliances i xarxes globals.

L’ESS a Catalunya i a Barcelona, avui

e En els darrers quinze anys, I'ESS ha estat capa¢ d’augmentar el seu volum i la
seva preséncia a Barcelona i a Catalunya. Es més coneguda i ha penetrat
timidament al mon educatiu i als mitjans de comunicacié; hi ha contribuit el
major nombre de recerques, publicacions, fires, encontres i congressos. Pero,
per ara, no té un mecanisme d’observacié permanent que en doni una visié
global.

e L'ESS, malgrat continua essent un moén minoritari, s’ha convertit en un
interlocutor indefugible en molts aspectes, guanyant visibilitat i legitimitat.
També és, per a moltes persones, una font de resolucié de necessitats socials i
de creaci6 d’'esperances alternatives. En certs barris, municipis i sectors, 'ESS
ja és capag de constituir ecosistemes locals o sectorials d’economia alternativa.

e La diversitat de I'ESS és un factor de riquesa perd també de limitacions.
Malgrat aixo, les relacions internes es fan més complementaries i s’ha creat
una plataforma de coordinaci6 a escala catalana: I'AESCAT (Associacio
Economia Social Catalunya).

e Ha avancat el seu reconeixement per part de I'administracio publica. Existeix la
Xarxa de Municipis per 'Economia Solidaria (XMESS) amb el lideratge de
Barcelona i alguns d’ells apliguen mesures favorables que provenen de les
propostes i demandes de la propia ESS. La Generalitat ha formulat i aplicat
programes de promocié del cooperativisme (com la Xarxa d'Ateneus
Cooperatius) que I'ESS ha sabut aprofitar.

e Es prepara, amb la participacié dels actors, una llei ’ESS que per primera

vegada abastaria al conjunt d’entitats i realitats sota el seu nom. Caldra veure
la seva incidéencia promotora o restrictiva envers I'ESS.
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Alguns interrogants més propers

e Com es combinen les diferents sobiranies (territorial, energética, medi
ambiental, cultural, tecnologica, fiscal, econdmica) i potencien o afebleixen
'ESS?

e En quina mesura I'emergéncia d’'una nova generacié de politiques publiques
d’ESS genera noves oportunitats (visibilitat, recursos, creixement...) i també
provoca perills que convindria evitar (cooptacid, substitucié, generacié d’'una
bombolla, modificacié de la seva interlocucid,...)?

e En quina mesura la concertacié public-comunitari contribueix a redefinir la
relacié entre administracions publiques i ciutadania, aixi com el paper de I'ESS
sobre alld que és public, comu i col-lectiu?

e EIs processos actuals posen en questi6 molts dels canals i formes
convencionals de representacid, delegacid, coordinacio i confluéncia de I'ESS.
Com aquesta integrara aquests canvis?

e En quina mesura I'ESS podra contribuir a generar relacions més equilibrades,
equitatives, simbiotiques i interdependents entre zones rurals i urbanes?

e Com, lirresolt problema de I'organitzacio territorial de I'estat espanyol, incideix
(fiscal, legal, laboralment, etc.) sobre 'ESS?

e Com I'ESS afronta els reptes i oportunitats que obre la revolucioé tecnologica
digital (e-commerce, big data, robotitzacid, economia de plataforma...)?

e Com I'ESS és capag d'impulsar el seu creixement i pes sobre I'economia global
i com genera actors i instruments de gran escala en aquest procés?

e Com I'ESS afronta la feblesa empresarial i dinamiques d’autoprecaritzacié o
precaritzacio laboral per enfortir la seva supervivencia econdmica i se impacte
transformador?

e Com I'ESS és capac de polinitzar altres ambits de I'economia, també afectats
negativament per dinamiques econdémiques globals, com les PIMES, el petit
comerg, el sector primari local, etc.? Poden ser Utils els instruments de I'ESS
per aguests actors economics, com es poden generar noves alianges? Que pot
aprendre 'ESS d’'aquests actors?

e Com pot 'ESS desenvolupar una verdadera vocacié d'arribar a ser una
alternativa plausible i accesible a majories socials que permetin un creixement
exponencial del mercat social?

En el marc d'aquesta breu contextualitzacid, identifiquem doncs: processos que
conflueixen negativament sobre I'ESS, sota els quals, aquesta formula estratégies
defensives; processos que creen un marc cada cop més favorable al desplegament de
'ESS i, per tant, aquesta augmenta la seva preséencia socioeconomica, la seva
legitimaci6 i la seva capacitat de representacio. Preveiem doncs que en el futur es
donaran ambdues tendéncies i I'Estrategia «L’ESS a la Barcelona de 2030» hauria de
servir, en la mesura del possible, per neutralitzar els processos negatius i recolzar-se i
lluitar en favor dels positius.
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lll. L’Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible

L'Assemblea General de 'ONU va adoptar I'Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible, un pla d'accié a favor de les persones, el planeta i la prosperitat, que
també té I'objectiu d'enfortir la pau universal i I'accés a la justicia. L’Agenda es basa en
17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) que la humanitat hauria d’assolir
abans de 'any 2030, per tal que al mon hi prevalguin la pau, la dignitat, la justicia i la
preservacié del medi ambient. Tots els paisos i, dins d'aquests, tots els nivells de
govern i sectors de la societat en sén corresponsables.

Davant una situacié d’emergéncia planetaria en gquestions fonamentals, com el clima o
els drets humans, els ODS ofereixen un marc de consens que marca obligacions
clares i inajornables, perd que també permet orientar les prioritats d’acord amb les
caracteristiques i a la voluntat politica de cada pais i cada ciutat. En un context de
fragmentacié i polaritzacié politica els ODS poden ser un instrument que faciliti grans
acords, amb un horitzé temporal prou ampli com per assegurar el desplegament de
mesures transformadores.

En el procés d’elaboraci6 de ’Agenda 2030, Nacions Unides va dur a terme el procés
de consulta més extens de la seva historia, adrecant-se també a actors politics
subestatals, al mén de I'empresa privada i als actors de la societat civil. Les entitats
municipalistes, impulsades per les grans ciutats, van aprofitar-ho per incorporar al text
les principals preocupacions dels governs locals, recollides sobretot a 'ODS 11
(Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius, segurs,
resilients i sostenibles). Entroncant amb la Nova Agenda Urbana (Pacte d’Amsterdam i
Habitat 111-Quito), aquest objectiu es centra en I'habitatge, els serveis basics, amb un
emfasi especific en el transport, la qualitat urbana (ha de ser inclusiva i sostenible, i
protegir el patrimoni natural i cultural), la prevencié de desastres i la proteccio civil, la
lluita contra la contaminacio i I'accessibilitat a les zones verdes i I'espai public en
general.

L’Ajuntament de Barcelona disposa ja d'una constel-lacié d’estratégies i plans d’accio
gue resulten coherents amb els continguts substantius (objectius i fites) plantejats per
'Agenda 2030. D’aquests, n'hi ha dos que sbén especialment destacables: el
Compromis Ciutada per la Sostenibilitat 2012-2022 i I'Estratégia d'inclusié i de
reduccio desigualtats socials 2017-2027. Com els ODS, ambdos parteixen d'un
enfocament integral, treballen intensament amb els actors socials i compten amb un
suport institucional molt ampli. Juntament amb altres dos plans de similar vocacid, com
son el Pla per a la Justicia de Génere 2016-2020 i el Pla Director de Cooperacid per a
la Justicia Global de Barcelona 2018-2021, 'espectre tematic dels ODS queda cobert.

L’Ajuntament de Barcelona presenta de forma periodica I'lnforme sobre localitzacio
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) 2030 a Barcelona, en el que es
realitza un seguiment exhaustiu de I'evolucio dels mateixos a la ciutat i s’estableixen
les relacions amb altres accions municipals, entre les que destaca I'ESS.

Tant en els ODS, com en les diferents estratégies aprovades a Barcelona, s’atribueix
un paper cabdal a 'ESS com a actor clau per impulsar ciutats sostenibles, equitatives i
inclusives, aixi com per abordar els reptes marcats.
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El Grup de Treball Interinstitucional de Nacions Unides sobre Economia Social i
Solidaria defensa que 'ESS pot exercir un paper clau en la realitzacié de I'Agenda
2030 i els ODS mitjancant la promocié d'un desenvolupament inclusiu i sostenible a
través d'innovacions i practiques socials, institucionals i tecnologiques concretes. Els
vincles entre 'ESS i els 17 ODS assenyalats pel Grups, posen en relleu el seu
potencial com a model alternatiu de desenvolupament.

L'emfasi en 'ESS necessariament orienta |'atencio cap als territoris locals. Com que la
majoria de les iniciatives de I'ESS estan arrelades en l'economia local, I'ESS pot
exercir un paper important en un desenvolupament local inclusiu i sostenible. Amb la
intenci6 de portar l'aplicaci6 dels ODS al nivell local, 'ESS pot ser part d'un
enfocament més ampli de desenvolupament economic local que propicii vincles entre
les necessitats no satisfetes d'ocupacié, ingressos, béns i serveis (i les cobreixi) de
maneres compatibles amb la utilitzacio sostenible dels recursos i la creacio d'actius
locals, inclosos aquells actius i recursos associats amb els mitjans de vida dels grups
desfavorits i marginats.

L'ESS també pot ajudar a llancar llum sobre el que sovint és un punt cec en les
estrateégies per a abordar els determinants estructurals de la desigualtat i el
desenvolupament excloent i insostenible, a saber, les desigualtats en les relacions de
poder. L'ESS centra l'atencié en la ciutadania activa i la democracia participativa, que
son fonamentals per a l'aplicacio dels objectius i per a assegurar la inclusio social i la
rendicié de comptes.

® Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre Economia
Social y Solidaria. (2014). La Economia Social y Solidaria y el Reto del Desarrollo
Sostenible.
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QUE COMPATIREM ELS PROPERS 10
ANYS?

Per tal d'impulsar I'ESS a la ciutat de Barcelona i avancar cap a la visid compartida del
rol que pot i volem que jugui I'ESS d’'aqui 10 anys en una nova realitat urbana, s’han
definit 8 linies estratégiques generals.

D’aquestes hem detectat fites que poden ajudar al seu desenvolupament, aixi com
indicadors que han de servir per mesurar-ne el nivell de desplegament i contribucio al
procés per avancar cap a la visio.

Finalment hem prioritzat els projectes de ciutat, que contribuint de diferent manera a
una o més linies estratégiques, son aquells projectes claus per assolir els objectius
proposats i sobre els quals volem treballar plegats.

IV. Linies estratégiques generals

Aquest apartat descriu els elements que han de fer efectiva la visié que hem descrit:
les linies estrategiques generals que, a més, inclouen els sectors economics
estratégics que prioritzarem, els reptes transversals que tindrem presents i les
palanques estratégigues que ens ajudaran a assolir els objectius de I'Estratégia.

Les linies generals de I'Estratégia, és a dir, les seves grans fites, sén vuit:

1. Augmentar el pes de 'ESS en l'economia de la ciutat, la seva solidesa,
articulacio i extensio, en especial en sectors estratégics.

Posicionar 'ESS com una realitat de prestigi a la ciutat.

Crear i consolidar infraestructures estratégiques de I'ESS.

Territorialitzar 'ESS en els barris i districtes.

Generar més marcs de coproduccié de politiques publiques amb 'ESS.
Contribuir a prevenir i reduir les desigualtats socials dintre la ciutat.
Desenvolupar les palanques estratégiques que impulsin I'Estratégia.
Transversalitzar els reptes que plantegen I'economia digital, I'economia
feminista, les migracions i la transicié energética i ecologica.

NG~ WN

Cada linia estratégica es formula com un gran objectiu a assolir en els propers 10 anys
i conté un breu apunt sobre I'estat de la qliestié i la seva justificacié/motivacid, aixi com
les fites que en facilitaran el seu desenvolupament.

L1: Augmentar el pes de I’ESS en I’economia de la ciutat, la seva solidesa,
articulacié i extensio, en especial en sectors estratégics

Hi ha sectors econdmics de Barcelona que tenen i tindran una gran importancia per
resoldre els principals problemes que com a ciutat i com a societat tenim plantejats.
Aquests els anomenem «sectors estrategics».

Els sectors estrategics per a 'ESS han estat identificats participadament al llarg del
procés de definicié de I'Estratégia, aixi com en altres espais com la taula territorial de
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Coopolis (el passat juliol de 2019)7. En aquests diferents espais, els criteris usats per
considerar un sector economic com a estratégic i, per tant, prioritari en el marc de
I'Estratégia, son:

a) satisfa necessitats basiques universals dels veins i veines de la ciutat;

b) pot tenir un important impacte social i ambiental positiu introduint-hi una
dimensio etica;

c) 'ESS ja hi té una preséncia (més o menys important en el conjunt d’actors
economics) i s'obre la possibilitat de generar cadenes productives solidaries;

d) existeix algun projecte tractor a la ciutat (aquells que exemplifiqguen des de la
praxi alldo que es vol promoure i visualitzar), o bé un espai d'intercooperacié
sectorial, que impulsa I'ESS;

e) hi ha algun moviment social rellevant que pot ancorar les iniciatives de I'ESS
amb les reivindicacions socials de la ciutadania;

f) ajuda a crear mercat social i pot tenir un efecte multiplicador a I'ESS arribant a
majories socials;

g) ofereix oportunitats per al creixement i viabilitat de I'ESS.

Tenint en compte aquests criteris i processos de reflexid previs s’han identificat deu
sectors estratégics:

a | b o | d | e | 0 9)

S1: Alimentacioé sostenible i
agroecologia

S2: Atenci6 i cura de les persones

S3: Comerg de proximitat

S4: Cultura

S5: Energia

S6: Habitatge

S7: Mobilitat

S8: Tecnologia i Digital

S9: Turisme

S10: Textil

Per augmentar el pes de 'ESS en I'economia de la ciutat, la seva solidesa, articulacio i
extensid, en especial en sectors estratégics, s’han identificat les seglients fites:

7 «Com transformem |'economia de la ciutat. Sectors productius i transicié
ecosocial i feminista de I'’economia», Taula territorial de Coopolis, 4 de juliol de
2019.
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Fita 1.1. Incidir en el model productiu de la ciutat mitjancant I'impuls de I'ESS en els sectors
estrategics.

Fita 1.2. Augmentar I'ocupacié de qualitat de I'ESS en els sectors estratégics.

Fita 1.3. Polinitzar altres actors economics amb instruments i practiques de I'ESS.

Fita 1.4. Incorporar les recomanacions del Dictamen Cooperacid publico-privada elaborat pel
Consell de Ciutat, aprovat al plenari del 11 de mar¢ de 2019.

Fita 1.5. Promoure oportunitats de la normativa actual de contractacio publica per promoure
I'accés a empreses d'ESS.

A continuacio s’exposen elements i dades clau en relacié a cada un dels sectors com a
sectors estrategics per 'ESS i algunes pistes de la necessitat i la oportunitat de
treballar-hi com via per enfortir el teixit de 'ESS a la ciutat i contribuir aixi al seu
desenvolupament i benestar.

S1: Alimentacié i agroecologia

Tal i com exposa la Federaci6 de Cooperatives de Consumidors i Usuaris de
Catalunya (FCCUC)s, el cooperativisme agroecologic té una llarga tradicié a Catalunya
en general i a Barcelona en particular. A més, aquestes cooperatives i grups de
consum tenen una representacié important dins I'ambit I'economia i el consum
alternatiu del mapa de la innovacio social a Catalunya, el qual representa un 51,8% del
totalos.

La ciutat de Barcelona compta amb més de 60 iniciatives de les quals la Xarxa de
Consum Solidari (Ciutat Vella), I'Economat Social (Sants-Montjuic), el Llevat (Nou
Barris) i el Borré (Sant Andreu) es consideren grans cooperatives de consum (compten
amb més de 50 unitats familiars cada una d’elles)io. Altres productors agroecologics,
de producci6 sostenible i de proximitat, aposten per la venda directa a través dels 6
mercats de pagés que existeixen a diferents barris de la ciutat promoguts per entitats
veinals i/o de foment de la sobirania alimentaria.

Tot i la rellevancia d’aquestes iniciatives, hi ha un cert consens i interés en el sector
sobre la necessaria escalabilitat del model. Recentment han proliferat iniciatives que
pretenen arribar a un public més ampli i divers. Per una banda, destaguem el
moviment de supermercats cooperatius que a Barcelona esta impulsat pel grup Food
Coop BCN. El projecte, en fase de desenvolupament i inspirat en I'experiéncia del
Food Coop Park Slope de Nova York, té I'objectiu de crear una xarxa de supermercats
cooperatius a la ciutat i fer possible un consum conscient i sostenible a gran escala.
Per altra banda, es comencen a dibuixar estratégies d’'articulacié de la distribucié que
facilitin la venda directa de la pagesia a la ciutat.

La distribuci6é alimentaria és un sector que mou milers de milions d’euros i que, cada
cop més, esta controlat per grans grups empresatrials. A Catalunya i a I'Estat espanyol,
les quotes de mercat estan cada vegada més concentrades, amb algunes experiéncies
gue en ocasions han estat acusades de practiques poc responsables amb els
productors i d'oferir unes condicions laborals molt precaries a les persones
treballadores. Per a qué la produccié sigui sostenible cal tenir en compte que els i les
agricultores i pageses de casa nostra es puguin guanyar la vida dignament amb el seu

&  Huerta i Ponce, Els grups i les cooperatives de consum ecologic a Catalunya, 2010.

Concepte recollit a: Cooperatives de consum agroecologic de plataforma. Ricard Espelt, 2018.
http://www.cooperatives.barcelona/

https://[pamapam.org i http://www.cooperatives.barcelona/phd/a2/
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treball. Cal tenir present que les cooperatives agraries tenen una participacié del 35%
en la produccié agraria total de Catalunya, arribant al 82% en el sector de I'oli d'oliva,
el 75% en I'ametlla i el 74% en l'arrosia.

En aquesta linia, no podem oblidar el paper rellevant de les infraestructures
municipals, d’entre les quals destaguem Mercabarna, la important xarxa de mercats
municipals o la compra publica. S6n elements clau per avangar cap a un sistema
alimentari més local i sostenible que foment la preséncia del producte de proximitat,
ecologic i de circuit curt. Durant el 2018 només el 13% del producte fresc (fruites i
hortalisses) comercialitzat a Mercabarna i 1'11,2% en el cas del peix provenien de
Catalunyai2. Esdevé, per tant, imprescindible vetllar per una major preséncia de
producte local de proximitat en la futura nau ecologica (Biomarket), les majoristes, etc

Finalment, el petit comer¢ hi juga també un important paper. Si bé la preséncia de
comercos amb férmules juridiques de I'economia social és baix, esta clar que el model
de negoci, sovint de tradicid familiar i la seva contribucié a la dinamitzacio i cohesio
social dels barris esdevé clau.

S2: Atencié i cura de les persones

El dret a la curazis, els serveis d’'atencio a les persones i la garantia de drets socials
sén una responsabilitat pablica que hauria de tenir una consideracioé i una orientacié
universals, en especial si tenim en compte les previsions demografiques per als anys i
décades vinents.

El padré d’habitants de gener de I'any 2018 a Barcelona xifra en 349.433 persones de
65 i més anys (el 21,5% de veins i veines de la ciutat). Les projeccions demografiques
preveuen un creixement progressiu d’aquest percentatge, a un ritme aproximat d’'una
décima percentual cada any. Aquesta tendéncia fara que I'augment es concentri en la
franja de poblacié de 75 a 79 anys i, finalment, que el 2030 el 8,3% de la poblacié
tingui 80 anys i més.

A més de I'envelliment de la poblaci6, cal entendre I'atencio i cura de les persones des
d’'una mirada global de cicle de vida i de garantia de drets socials, des de la petita
infancia a la vellesa, posant especial atenci6 a les situacions d’especial fragilitat.

Barcelona concentra el 30,5% de les entitats del Tercer Sector Social, organitzacions
sense anim de lucre (associacions, cooperatives d'iniciativa social i fundacions) que
van néixer per donar resposta a les necessitats socials molt abans que els serveis de
suport que oferien esdevinguessin drets socials adquirits. Les entitats que en formen
part defensen la necessitat de desmercantilitzar i democratitzar aquest ambit
d’actuacio, i potenciar model de col-laboracié entre les administracions publiques i la
iniciativa social sota un marc de cooperacio i cogestié de politiques publiques, fora de
les logiques de mercat. L’accés als serveis d’accio social ha de ser tractat com un dret
de la ciutadania, igual que la salut i 'educaci6. Cal avangar cap a una revaloritzacio
econdmica i social del sector de les cures i de I'atencio a les persones.

1 Anuari socioeconomic 2019 i Dashboard.coop Quadre de comandament del cooperativisme agrari

catala, 2019, de la Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya (FCAC).

2. Mercabarna, al ritmo de una ciudad. Memoria de sostenibilidad 2018.

1 Estudi comparatiu: models de provisié de cures a les persones i de suport a la
llar. Raquel Gallego (Dir.), Angela Garcia Bernardos, Elisa Covelo, Elba Mansilla i
Maria Alejandra Pefa. IGOP - Institut de Govern i Politiques Publiques i
Ajuntament de Barcelona, 2019.
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A més del repte d’augmentar la qualitat i la coberturais dels serveis relacionats amb
I'exercici d'aquest dret, les entitats d'ESS reclamen a les administracions publiques
gue donin una resposta integral i centrada en la persona en I'atenci6 a la persona i les
cures. Cal buscar mecanismes per a garantir els drets, tant de les persones que reben
cures com de les que en proveeixen, tot escoltant les necessitats de les protagonistes
del sistema de cures.

S3: Comerg de proximitat

Tal com reconeix I'Estratégia de reforg i projeccié del comer¢ a Barcelona (2017-2019),
l'activitat comercial determina la vitalitat economica de les zones urbanes com a
generadora i distribuidora de riquesa i ocupacio: «En la majoria dels barris que
configuren Barcelona, la ciutat gaudeix d'una trama urbana compacta, susceptible de
generar espais d'usos heterogenis, que impacten de manera decisiva sobre el comerg
de proximitat. Un comer¢ que constitueix un element determinant per a la cohesié i la
integracié social, basat en l'equitat i la igualtat d’oportunitats; determinant per
configurar districtes i barris amb identitat propia, activitats singulars i culturalment
diverses, carrers i places publigues com a espais de relacions veinals, mercats com
agents catalitzadors dels barris... En definitiva, el comer¢ va més enlla de la seva
consideracié com un sector economic estrategic: el comerg fa ciutat.»

A Barcelona hi ha 232 associacions de comerciants, 105 gremis, 38 mercats
municipals i 48 mercats i fires estables. La gran majoria d’aquestes entitats agrupa
petits comercos de barri que, agrupats per territori 0 per sector d'activitat, s’esforcen
per defensar el comerg de proximitat.

Segons les darreres dades recollides fins ara (a I'informe «El comerc¢s de Barcelona,
2018»), el comerg ocupa 152.351 persones a la ciutat de Barcelona, aporta el 12,8%
del producte interior brut, representa el 21% del pes dins del conjunt del teixit
empresarial i ocupa 152.351 persones (el 14% del conjunt dels llocs de treball de la
ciutat).

L'ESS avui hi té una preséncia modesta. Segons el mapa Barcelona +Sostenible hi ha
133 entitats de comer¢ i 997 establiments a la ciutat de productes ecologics,
sostenibles, de comerg just, de segona ma, de reparacio o de préstec d’estris. Segons
PamaPam hi ha 329 entitats d’'ESS a la ciutat, la majoria de les quals sOn petits
comergos. Aguesta distancia entre ambdds mapes indica que hi ha potencial i un llarg
cami per recorrer.

En tot cas el potencial d’'interdependéncia entre el petit comerg i 'ESS és evident, ja
gue el model econdmic que aquest propugna es basa en la proximitat, els vincles
territorials i 'arrelament de I'entramat socioeconomic amb la vida dels carrers i barris
de la ciutat. Un model que conté punts de coincidéncia amb el model que promou
I'ESS i que, en molts casos, pot veure en aquest un cami de transformacié i articulacioé
més coherent amb els seus valors.

S4: Cultura

Tal com recull el document Cultura cooperativa a Barcelona. Guia practica per al
cooperativisme culturalis «actualment, el sector cultural i artistic és un actor economic

4 Una mostra de la manca de cobertura és que actualment Barcelona disposa de
13.051 places de residéencia, malgrat se'n necessitarien 2.780 més, de les quals
només el 7,9% és de gestid publica directa, la resta és tota privada.

15 Elaborat per I’equip de recerca format per Irene Jaume (La Ciutat Invisible,
SCCL), lvan Miré (La Ciutat Invisible, SCCL), Laie Vidiella (Kop de Ma, SCCL),
Nuria Alcober (Koitton Club, SCCL) i Xavier Urbano (Quesoni, SCCL); editat per
I'Institut de Cultura de Barcelona el 2018, amb el suport de la Xarxa d’Economia
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en auge i que genera llocs de treball i beneficis per a les indastries culturals i
creatives.» si bé es pregunta «en quines condicions, tanmateix, es produeix avui dia la
cultura? Mentre enriqueix les ciutats i I'experiéncia d’habitants i turistes, les seves
treballadores i treballadors pateixen una forta precaritzacié laboral i existencial:
discontinuitat, no reconeixement de la relacié laboral, abséncia de drets i de proteccié
social, insuficiéncia d’ingressos, competitivitat entre iguals, desarticulacié politica o bé
vulnerabilitat davant empresaris i institucions, és el pa de cada dia de les treballadores
i treballadors culturals. [...] La cultura lucrativa, feta Gnicament en condicions de
mercat, és, doncs, una cultura insostenible amb la vida, és excloent amb qui pot
dedicar-s’hi, i també en dificulta la democratitzacio.»

En aquest context, a Barcelona emergeix una altra economia de la cultura, que
bascula entre la industria cultural cooperativa i una xarxa de petites cooperatives i
associacions culturals de caracter independent, molt relacionades amb el territori i els
equipaments de gestié comunitaria, que plantegen I'autoorganitzacié economica de la
cultura tant pel que fa a les persones creadores com a les consumidores. «Amb uns
criteris relacionats amb la transformacio social, es manifesta en sectors tant diversos
com les arts esceniques, les llibreries de proximitat, la gestié cultural, etc. Aquesta
segona expressio de cultura cooperativa, malgrat els avencos i I'enxarxament incipient,
encara detenta febleses (competéncies internes, millora de les condicions laborals,
etc.)»1s.

Aixi mateix se suceeixen reivindicacions laborals, com les vagues als museus i
biblioteques barcelonines, i I'autoorganitzacié de professionals autonoms tecnics (de
so, d'il-luminacié, de maquillatge, etc.) davant les grans productores culturals, etc. En
aguest sentit es defensa que I'apropament entre el treball artistic i cultural i 'ESS, «pot
ésser d'utilitat per a aquelles iniciatives artistiques i culturals, formals i/o informals, que
tenen en els seus objectius un horitz6 transformador, que volen dur a terme practiques
democratiques, equitatives i solidaries, i que volen posar les persones en el centre de
I'activitat economica.»17

L’ESS pot aportar, no només sentit, sind també lideratge, eficiéncia i transparencia en
el sector cultural. Sense un teixit socioeconomic cultural fort no es pot tenir una cultura
forta i posar la cultura en el centre de les politiques municipals és construir una
societat més democratica, lliure i critica; una major inversio cultural publica tindra un
retorn en I'educacio, la salut i el benestar de les persones.

S5: Energia

Tal com exposa I'Area d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat de I'Ajuntament de Barcelona,
«Barcelona té dues qualitats que en defineixen la seva realitat energética i la manera
com aquesta es planifica: mediterrania i densa. La ‘mediterraneitat’ i el seu clima
benigne faciliten la vida en quant a consums destinats a calefaccio i climatitzacio, i la
densitat permet aprofitar cada kWh emprat entre més gent que no pas en altres
ciutats. Es per aix0 que Barcelona té un consum energétic moderat en comparacio
amb altres conurbacions. La ciutat consumeix actualment uns 17.000 GWh/any,
d'aquests uns 370 (2,17%) ja es produeixen amb energies renovables (solar i
miniedlica entre d’altres) i residuals.»

Solidaria de Catalunya i la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya.
16 Cultura Cooperativa i ESS. Estratégia ESS BCN 2030. Debat: Sectors productius
estratégics. Lleialtat Santsenca, 25.02.2020.
7 op. cit.
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La Xarxa per la sobirania energética (Xse), formada per 30 entitatsis (bona part d’elles
amb seu a Barcelona) amb una amplia representacié social i territorial, ha elaborat una
Proposta Municipalista, que pretén ser una guia tant per a les candidatures
municipalistes, organs de govern municipals o partits de I'oposicio, com per entitats,
col-lectius o grups de persones que vulguin impulsar la sobirania energética. Aquest
document s’ha elaborat mitjancant la compilacié tant de propostes i experiencies
propies de la Xse com de moviments socials i entitats tals com I'Alianca contra la
Pobresa Energética, Som Mobilitat o Som Energia.

Les arees tematiques que s’hi presenten son: pobresa energética, participacio,
ecofeminisme, generacio, distribucid, comercialitzacié, propietat de les dades i
mobilitat. «Les propostes es centren en la reconfiguracié del sistema eléctric perque
considerem que, fins i tot en I'imprescindible escenari de decreixement del consum
energeétic, el pes relatiu de [lelectricitat augmentara com a consequéncia de
'esgotament dels combustibles fossils i de les accions necessaries per combatre el
canvi climatic. L'electrificacié de la mobilitat, el sector més fossil-dependent de
I'activitat humana en I'actualitat, €s un proceés inevitable.»

L'ESS aporta, des de fa anys, elements innovadors en la gestid energetica,
especialment a través de diferents cooperatives de treball i consum. Aquestes
innovacions tenen a veure, principalment, amb noves formes més democratiques de
governanca institucional i economica sobre I'energia. En aquest sentit, es proposa a
les administracions que desenvolupin noves estructures institucionals publiques que
donin cabuda a aquests models d'ESS, aixi com la millora en la direcci6 i quantitat de
la inversi6 i la despesa publica en I'accés democratic a I'energia.

S6: Habitatge

Tal com recull el sistema d’indicadors de I'Observatori Metropolita de I'Habitatge de
Barcelonaie, dels 774.190 habitatges comptabilitzats a la ciutat, el 84,6% pertanyen a
persones fisiques (el 97% de propietaris de la ciutat), el 10,7% pertanyen a persones
juridiqgues (el 2,6% del total de contribuents) i nhomés I'1,6% del parc pertany a
administracions publiques. Entre les persones fisiques cal tenir present que, 1.087
contribuents (el 0,2% del total) son titulars del 9,8% dels habitatges (75.767), amb una
tinenca mitjana de 69,7 habitatges per contribuent (el que s’anomenen «grans
tenidors»).

Malgrat que el cens de 2011 parla de I'existéncia de 88.259 habitatges buits a la ciutat
(un alarmant 11% del parc), els estudis realitzats pel mateix Ajuntament als 73 barris
de la ciutat durant els anys 2017 i 2018, a partir d'un extens i minuciés treball de camp,
detecten que el percentatge és d'un escas 1,2% del parc (10.052 habitatges).

El nombre de llars que viuen de lloguer s’ha incrementat. A la ciutat de Barcelona s’ha
passat del 30% en el 2011 al 35% l'any 2017. Entre les llars encapcalades per joves
de menys de 30 anys, la gran majoria (86%) viuen de lloguer. El parc d'habitatge de
lloguer a Barcelona pertany: el 68,9% a propietaris particulars (bé siguin persones
fisigues o comunitats de béns); el 24,3% és propietat de persones juridiques; el 5,2%
pertany a administracions publiques; i I'1,6% restant pertany a entitats del tercer sector
i a institucions religioses.

18 Algunes d'elles sén membres també de I'Obrador del Tercer Sector Ambiental (TSA) a Catalunya: «el

conjunt d’organitzacions de titularitat privada sense anim de lucre amb personalitat juridica i inscrites
en un registre public, la missié de les quals esta vinculada a la protecci6 i millora ambiental i a la
sostenibilitat.» L’Obrador té identificades 24 entitats ambientals a la ciutat de Barcelona (el 31,5% del
total a Catalunya), cap d’elles, pero, cooperativa.

¥ L'habitatge a la metropoli de Barcelona, 2018.
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L'exclusié residencial no és només una conseqiiéncia conjuntural de la darrera crisi
econdmica, siné que se sustenta en factors estructurals. L'exclusié residencial és un
fenomen multidimensional on intervenen, a més de I'habitatge, altres aspectes del
mercat de treball, de salut, del procés migratori, entre els principals. 3 de cada 10
veines de Barcelona ha de marxar a viure fora de la ciutat i segons les dades
recopilades per la Secretaria d'Habitat Urba i Territori el nombre d'inscripcions vigents
en el Registre de Sol-licitants d'Habitatge Protegit no deixa d'incrementar-se en els
darrers anys.

Existeixen a la ciutat fundacions que gestionen habitatge de lloguer aixi com iniciatives
del Tercer Sector Social i cooperatives d’iniciativa social que combinen I'habitatge amb
programes socials, gestionant habitatges tutelats per a col-lectius especifics 0 amb risc
d’exclusié.

D’altra banda, s’ha desenvolupat I'habitatge cooperatiu en cessié d'as, model inspirat
en els models existents a paisos com Uruguai o Dinamarca, en que la propietat dels
habitatges roman a la cooperativa de forma indefinida i les persones habitants
n'assumeixen principalment quotes mensuals periddiques. A Barcelona, I'habitatge
cooperatiu en régim de cessio s’ha desenvolupat principalment gracies a la cessio de
sOl public per part de I'administracié, generant un model publicocooperatiu que en
blinda l'interés general. Actualment a la ciutat hi ha 7 edificis ja convivint-hi o en obres,
i altres en fase de projecte.

Les cooperatives d’habitatges han construit milers d’habitatges a Barcelona i a
Catalunya durant el segle XX, amb especial intensitat als anys 80 i 90 de la ma de
cooperatives vinculades als principals sindicats i moviment veinal. Aquestes han estat
cooperatives en regim de propietat i els habitatges han estat generalment de proteccié
oficial, oferint habitatge assequible a classes populars, molts cops a partir de sol
public. A Barcelona aquest model ha evolucionat en cooperatives en régim de dret de
superficie, atenent que I'administracio local ha deixat de facilitar sol per a cooperatives
en propietatzo.

En canvi I'habitatge cooperatiu en cessio d’Us és un sector estratégic per a 'ESS en la
mesura que impulsa un extens mercat social en el proveiment de béns i serveis
associats a I'habitatge (finances i assegurances étiques, cooperatives d’arquitectes i
altres serveis professionals, electricitat i altres subministraments, serveis de gestio i
consultoria, etc.), la generacié de nous espais (locals comercials) per la propia ESS, la
generacié d'ocupacié directa i indirecta molt important, i l'oportunitat per enfortir
col-laboraci6 en ambits complementaris (per exemple la introduccié d'empreses
d'insercié laboral en la construccié d'edificis cooperatius) que permetin estrényer la
relacio entre els diferents ecosistemes de I'ESS.

Tot i aixd té importants reptes com soén enfortir i preparar el sistema financer existent
per aquest tipus de projectes, la generacid d'un marc legal més desenvolupat que
blindi el model i faciliti les regles del joc i un model segur i estable, I'enfortiment
d’'estructures solides de suport i assessorament des d'entitats de suport al model i
estructures federatives, el foment de la replicabilitat del model per tal que el propi
sector avanci en la seva sostenibilitat, la col-laboracié publico-cooperativa per a
I'impuls de projectes sobre sdl privat (dret de tanteig, adquisicié conjunta de patrimoni,
etc.), aixi com la diversificacidé de projectes per donar resposta a diferents necessitats
socials (per exemple projectes d'habitatge per a gent gran amb serveis).

S7: Mobilitat

La mobilitat esta fortament condicionada per I'entorn econdomic i social i, alhora, les
infraestructures de mobilitat condicionen aquest mateix entorn.

20

«Limits i oportunitats de I'habitatge cooperatiu», Marc Font, elcritic.cat, 27/06/2019.
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L'Observatori de la mobilitat de I’Autoritat del Transport Metropolita recull dades sobre
els desplacaments i els usos de la poblacié a la regié metropolitana. En els darrers
informes de 2018 es recull, malauradament, un aveng¢ de la mobilitat en vehicle privat
respecte els darrers anys. Alguns indicadors que ho corroboren sén:

» El transit a les autopistes de peatge creix (tant en vehicles lleugers, 1%, com
en vehicles pesants 2,7%).

» Als accessos al Barcelones, majoritariament lliures de peatge, el transit ha
experimentat un augment de I'1,5%.

* Les matriculacions de vehicles continuen creixent (5,8%, respecte 2017).

» Dels tres tipus de mobilitat (activa, en transport privat i en transport public), la
protagonista és sempre la mobilitat activa (a peu, en bicicleta, en cadira de
rodes o VMP -patinet, segway o altres ginys). Tanmateix la quota del vehicle
privat és manté respecte el 2017 (35,5%), i en canvi el transport public perd
quota.

* Caminar és la manera més habitual de moure’'s (42,2%), seguit del cotxe
(32,8%). En aquest darrer any s’ha produit un augment considerable del
caminar, mentre que la mobilitat en bicicleta ha disminuit.

S’observa que la mobilitat no esta lliure de biaix de génere: mentre les dones es
desplacen en major proporci6 que els homes caminant (46,1% i 38,1%,
respectivament) i en transport public (21,1% enfront del 14,6%), els homes ho fan en
major mesura en vehicle privat (44,7% enfront del 31,9%).

En un dia feiner es produeixen 6,93M de desplacaments amb origen i/o destinacié a
Barcelona. D’aquests, el 70,7% son interns a Barcelona (4,90M) i el 29,3% restant de
connexié (2,03M). Barcelona és el territori de la regi6 metropolitana amb major
autocontencié de la mobilitat: els barcelonins i barcelonines realitzen la major part
d’aquests desplacaments (76,4%), especialment en els fluxos interns (94,7%).

Les veines de Barcelona sén les que declaren un nivell d's més elevat del transport
public i la moto aixi com sén les qué usen menys el cotxe. En els desplagcaments amb
origen i destinacié Barcelona ciutat s6n majoritaris els desplacaments a peu, en
bicicleta i VMP (55,3%), seguits del transport public (30%). Quan es tracta de sortir 0
entrar a la ciutat el transport public engloba quasi la meitat dels desplagaments
(49,8%).

Cal també observar els diversos plans respecte a diversos modes de transport, per
alinear-se amb les administracions, per variar el rumb actual d’'acci6 i d'incidéencia.
Concretament ens referim a Estratégia de la Bicicleta 2025 (Territori i sostenibilitat /
Generalitat de Catalunya. EB2025); els resultats de les aportacions al PMU 2020-2023
Barcelona (Ajuntament de Barcelona; per aprovar), i al Pla Director Urbanistic
Metropolita (AMB, en aquest moments s’esta iniciant la Fase participativa).

Davant la situacié d’emergéncia climatica, i per cobrir la necessitat imperiosa de fer de
les urbs uns llocs habitables, és indispensable millorar la superficie dedicada al
vianant, la seva accessibilitat, confort i seguretat. | aixo, ens obliga a disminuir I'espai
dedicat al vehicle privat i reordenar els desplacaments i espais dedicats al repartiment
de mercaderies i serveis a les ciutats.

En aquests moments les propostes de mobilitat des de 'ESS s6n encara modestes i
residuals, pero tanmateix 'ESS podria tenir un paper rellevant en els proper anys en el
camp de la micrologistica i la «darrera milla» on el repartiment porta a porta (en
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especial de productes de comerc electronic o de proximitat) en un context de transicio
ecologica i energética.

Els sistemes universals d’'is compartit de diferents tipus de vehicles, perd sempre des
de la visio sense afany de lucre, i de servei, també podrien tenir un escletxa d’actuacio,
perd a un nivell més local.

Cal considerar també aquells nous serveis on 'augment de la demanda en els propers
anys sera exponencial: personal técnic de mobilitat, enginyeria en diversos camps des
de l'urbanisme a les noves tecnologies; i altres tipus de serveis que encaminin a la
societat en conjunt a un veritable canvi cultural, és a dir: personal técnic d’informacio,
assessorament, formacié i educacié per a tot nivell d’'usuaries; perdo posant com a
prioritat absoluta la presencia d’aquestes practiques en el curriculum escolar, basic per
a les properes generacions.

Cal comptar amb la potenciacié de la base d'entitats de I'educacié o difusi6 ambiental
(on hi ha gran representacié d'entitats ESS), atesa la importancia del seu impacte
social, i on segurament la demanda a futur també pot crear manca de professionals.

La necessitat cap a la disminucié del consum i en particular el consum energétic
associat a la mobilitat demandara del creixement de les entitats de les ESS en aquest
camp a mida que la demanda social sigui més profunda. | aquesta passa per a la
demostracio real i eficient de les alternatives i d’un impacte de la informacio, formacié i
assessorament perqué aquest sigui un canvi cultural educatiu i social profund.

S8: Tecnologia i Digital

Barcelona, seu del “supercongrés” World Mobile Congress (WMC), que cita les grans
multinacionals del sector de la telefonia mobil i reuneix milers de participants (109.000
el 2018), concentra el 18,3% d'empreses de tecnologia de Catalunya i el 48,4% de
llocs de treball del sector catala.

I mentre Barcelona és reconeguda per la instal-laci6 d'empreses de tecnologia,
persisteixen bretxes digitals entre barris, edats i nivells d'estudis: el 16% dels
habitatges de la ciutat no tenen accés a Internet (el 38,3% en Torre Bard, Ciutat
Meridiana i Vallbona) i el 3,7% no en té perqué no s’ho pot permetre.

Barcelona esta considerada, al costat d'Amsterdam, Bristol, Paris, San Francisco i
Sell, una de les ciutats més col-laboratives del mon; aquelles on s'estableixen
iniciatives publigques i privades que afavoreixen l'economia col-laborativa. El problema
ve quan es confonen models socialment responsables, que impulsen la innovacio i el
benestar col-lectiu des del principi del compartir (espais de cotreball, grups de consum,
bancs del temps, monedes complementaries, intercanvis de productes de segona ma,
etc.) amb usos de tecnologia o no, amb les grans plataformes tecnoldgiques de serveis
en turisme, mobilitat, habitatge, etc.

Aquestes darreres sGn empreses agressives, massives, especuladores de dades, que
compten amb inversions estratosfériques malgrat que no han demostrat encara
rendibles, que intenten esquivar les regulacions estatals i locals, i que tenen clars
impactes negatius en la vida de la gent. Les anomenen “unicorns”.

Davant agquesta intervencio extractiva del valor del compartir 42 ciutats del mon es van
donar cita a Barcelona el 2018 i van signar la Sharing Cities Declaration per posar
limits als despropadsits que les ciutadanes i ciutadans viuen de resultes del capitalisme
de plataformazz.

21 platform Capitalism, Nick Srnicek, 2016.
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Des de 2016, i com a resposta al WMC, s’organitzen a Barcelona el Mobile Social
Congress (en les mateixes dates i en paral-lel per a donar visibilitat a les alternatives
existents) i el Sobtec, el Congrés de Sobirania Tecnologica. Aquest darrer parteix de
que «l'expansié i evolucié de les tecnologies informatiques han generat canvis en la
nostra manera de treballar; relacionar-nos i comunicar-nos amb una velocitat que no
deixa espai a la reflexié. S'ha propiciat, per una banda, el subjecte passiu que
consumeix productes i serveis, i per una altra, s'ha accentuat la cosificacio de les
relacions socials a través de la compra d'aquests productes. Es en aquest punt on és
important I'apoderament col-lectiu per aconseguir que, aquestes millores
tecnologiques, ens portin a satisfer les nostres necessitats i a poder viure millor en el
nostre medi ambient.».

En clau d'ESS, avui 28 cooperatives i entitats22 proveeixen serveis tecnologics a la
ciutat de Barcelona, desenvolupen plataformes cooperatives o desenvolupen
propostes de consum cooperatiu en el camp tecnologic, que se sumen a una
comunitat tecnologica que es dona cita, també cada any, a la TecnoFESC. Barcelona i
Catalunya compten amb projectes de referencia com Guifi.net, Katuma, Som Connexié
0 Som Mobilitat.

S9: Turisme

La ciutat de Barcelona ha esdevingut una de les principals destinacions turistiques a
nivell internacional. L'any 2019 es van batret tots els récors i es registraven 11,9
milions de turistes. EI 2018 el nimero de persones treballadores vinculades al
sector turistic a la ciutat de Barcelona es situa va entre les 85.412 i els
142.715.

Davant les consequiéncies socials i ambientals del turisme de masses, i en un context
global d'incertesa economica i emergéncia sanitaria, cal repensar 'activitat turistica de
forma estructural. Sobretot pel que fa a la seva relocalitzacié: Barcelona i el conjunt de
Catalunya, per les seves dimensions i caracteristiques, poden complementar-se i oferir
un ventall de gran riquesa.

Cal analitzar el turisme i promoure el decreixement d’aquelles activitats que tenen un
impacte social, laboral i ambiental negatiu, per crear alternatives que promoguin la
sostenibilitat ambiental, el treball digne i la relocalitzacié de 'activitat econdmica.

A Barcelona i Catalunya existeixen nombroses experiéncies cooperatives relacionades
amb la restauracio, l'allotjament, la cultura cooperativa i el guiatge o divulgacio del
patrimoni natural, historic i social de la ciutat i el pais, si bé I'ESS no té una preséncia
significativa en aquest sector a la ciutat. Tot i aixi el turisme pot aportar oportunitats
interessant per impulsar iniciatives des de I'ESS que contribueixin a transformar el
model turistic de la ciutat, avancant cap a un turisme més sostenible i respectuos.

Per a construir un nou paradigma turistic basat en els conceptes de sostenibilitat,
cultura, comunitat, treball digne, economia local i decreixement, que confronti el model
extractivista, invasiu i carbonic que orienta els beneficis cap als grans capitals,
s'identifiquen diferents estratégies:

* Introduir la nocié de turisme comunitari: «un model de gestié de l'activitat
turistica en el qual la poblacié local d'un determinat territori, a través de les
seves diferents estructures organitzatives de caracter col-lectiu (cooperatives,
entitats comunitaries, associacions o grups de families associats), exerceix un
paper preponderant en el control del seu disseny, execucié, gestio i distribucié
de beneficis»2s.

22
23

Dada recollida de PamaPam i TechoFESC.
Concepte encunyat a casa nostra per AlbaSud.org
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* Generar i coordinar respostes cooperatives des de I'ESS a les activitats i
serveis vinculades al turisme responsable, aixi com ampliant el seu camp
d’accio; incloent la gestio de serveis publics com museus, ticketatges o la
cooperativitzacio del sector del guiatge.

* Promoure l'intercanvi d’experiéncies entre comunitats i valoritzar els recursos
socials i ambientals del territori; tot cercant la relocalitzacié economica, la
sostenibilitat ambiental, les millora de les condicions de treball i 'enriquiment
cultural.

e Fomentar l'intercanvi entre el moén rural i urba, entre comunitats d'interés i
projectes de diferents localitzacions geografiques, entre alumnats de diferents
universitats i estudis.

S10: Textil

A nivell macroeconomic, el 2016 la industria téxtil representava el 2,8% del PIB
espanyol i és un dels subsectors economics més importants, amb un taxa de treball
del 4,3%:24. Catalunya té amb una llarga tradicié productiva en les diverses fases de la
cadena de producci6 del téxtil que, en el context globalitzat i deslocalitzat que vivim, ha
anat perdent forca i fins i tot desapareixent.

Tot i aix0 en els darrers anys i en el marc d’'una certa tendéencia a nous paradigmes
com I'slow fasion, la moda sostenible, el comerg just, etc. s’ha experimentat un
increment notable de projectes téxtils a Barcelona vinculats o propers a I'ESS, aportant
un valor afegit social i ambiental a la societat mitjangant la comercialitzacié justa, la
tracabilitat dels bens i serveis, la proximitat del consum, el respecte als drets laborals,
I'enfortiment del teixit economic local i la reduccié de I'impacte ambientalzs.

Tot i aquest augment, el sector s’enfronta a grans reptes relacionats, per una banda
amb la sostenibilitat, la gestié de residus i la promocié de I'economia circular que seran
cada vegada més ineludibles amb I'entrada en vigor de noves normatives europees.
La investigacio en el desenvolupament de nous teixits i la innovacié en aquesta fase
de la cadena és també un dels aspectes a explorar establint aliances amb centres
d’investigacio i recerca.

La viabilitat economica de les iniciatives del sector és una de les assignatures
pendents i, en aquest sentit, cal promoure [I'enfortiment socioempresarial de les
mateixes que ha d’anar de la ma d'un salt en la qualitat i la innovacié en els dissenys
tot establint sinergies amb les diverses escoles de moda existents al territori. Es també
la necessaria millora dels sistemes de gestid socioempresarial, aixi com el paper
destacat que ha de jugar la comercialitzacié on-line per I'assoliment de la sostenibilitat
economica.

Per altra banda, I'articulaci6 del sector és fonamental i ha de jugar un paper clau per la
mancomunacié i/o impuls de serveis conjunts (centrals de compres, plataformes de
venda, etc.) que permetin abordar el repte de I'escalabilitat i projeccié del sector, aixi
com impulsar canvis en el model de consum.

L2: Posicionar 'ESS com una realitat de prestigi a la ciutat

24 |Informe. El sector de la Moda en Espafia: Retos y Desafios. Observatorio de la Moda Espafiola.

Dades del 2016.
Exploracio del sector textil amb mirada d’Economia Social i Solidaria a Barcelona. Barcelona Activa,
2018.
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Per posicionar 'ESS com a una realitat de prestigi a la ciutat cal visibilitzar el teixit
d’empreses i organitzacions de I'ESS a la ciutat i posar en valor la seva aportacio pel
desenvolupament de la ciutat i el benestar de la seva gent. Per a fer-ho, ens hem
proposat treballar per assolir les segients fites:

Fita 2.1. Mesurar de forma sistematica, harmonitzada i permanent la dimensié,
caracteristiques, retorn social i practiques de I'ESS a la ciutat.

Fita 2.2. Articular vincles de I'ESS amb tots els nivells educatius-formatius, formals i no
formals, aixi com amb centres de recerca i universitats.

El 201526 I'Ajuntament estimava que a Barcelona hi havia més de 53.000 persones
contractades/socies treballadores en entitats i empreses de I'ESS, més de 500.000
persones eren socies d'una cooperativa de consumidores i usuaries i 113.000
persones eren mutualistes. Aixi mateix, s’estima que al conjunt de la ciutat hi ha 5.350
entitats sense anim de lucre, de les quals entre 4.700 i 4.800 s6n associacions.

La ciutat, a més, ha esdevingut referent i complice d’altres ciutats (tant de Catalunya,
com de la resta de I'Estat i del mon), enxarxant-se amb elles a través d’espais com: la
CGLU (Ciutats i Governs Locals Units), la Xarxa Espanyola de Ciutats Saludables,
C.I.T.LLE.S. (xarxa global per 'ESS), la Xarxa de Pobles i Ciutats pels Drets Humans, el
Pacte d'Alcaldes i Alcaldesses pel Clima i I'Energia (en el marc de la Xarxa de Pobles i
Ciutats per la Sostenibilitat), la Coalici6 Europea de Ciutats contra el Racisme o
I'XMESS (la xarxa catalana de municipis per I'ESS) i el Forum Social Mundial de les
Economies Transformadores.

Descripcio llarga:
Estat de la questio:

No disposem d’'un observatori de mesura de I'ESS a la ciutat que integri les diferents fonts i dades, aixi
gue disposem sempre de visions parcials i fraccionades del pes de I'ESS barcelonina.

El 201527 I'Ajuntament estimava que a Barcelona hi havia més de 53.000 persones contractades/socies
treballadores en entitats i empreses de 'ESS, més de 500.000 persones eren socies d’una cooperativa de
consumidores i usuaries i 113.000 persones eren mutualistes.

D’altra banda, Barcelona ciutat concentra el 30,5% de les entitats de I'anomenat Tercer Sector Social28,
que es dediquen principalment a I'educacié en el lleure (21,3%), I'atencioé psicosocial i/o rehabilitacid
(14,8%) i I'atencié a necessitats basiques (10,0%). El 2016 les entitats socials catalanes van atendre
1.584.000 persones, dedicant-hi en conjunt prop de 3M€, una xifra que corresponia al 1,37% del PIB
catala. Aquell any es registraven: 559.000 persones socies, 87.700 persones treballadores, 563.000
donants i 367.000 voluntaris i voluntaries29.

Aixi mateix, s’estima que al conjunt de la ciutat hi ha 5.350 entitats sense anim de lucre, de les quals entre
4.700 i 4.800 son associacions. Aquestes organitzacions es distribueixen de forma desigual entre els
diferents districtes, de manera que I'Eixample acull el 20% de les entitats, i el segueixen Ciutat Vella i
Sants-Montjuic, que agrupen el 14% i el 13% respectivament. A Barcelona, 7 de cada 10 sén
associacions de base, el 44% realitza activitats només al municipi, i mentre el 30% té entre 11 i 30
persones actives un altre 30% té entre 31 i 100.

26 | 'economia social i solidaria a Barcelona, Anna Fernandez i lvan Miré (La Ciutat
Invisible). Ajuntament de Barcelona, 2016.

27 |'economia social i solidaria a Barcelona, Anna Fernandez i lvan Miré (La Ciutat
Invisible). Ajuntament de Barcelona, 2016.

28 Barometre 2018 del Tercer Sector Social. Taula del Tercer Sector Social, 2018.

2 Barometre 2017 del Tercer Sector Social. Taula del Tercer Sector Social, 2017.
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Malgrat identificar que Barcelona pateix problemes greus com l'accés a I'habitatge, la pressio turistica o el
transit3o, la ciutadania en té una imatge majoritariament positiva i la solidaritat es percep com un valor
caracteristic de Barcelona3si.

L3: Crear i consolidar estructures i infraestructures estratégiques de
I'ESS

Per a desenvolupar-se i crear contextos favorables a la seva extensio, enfortiment i
escalabilitat, aixi com per facilitar I'accessibilitat de la ciutadania a les propostes de
'ESS cal crear i consolidar estrutcures i infrestructures estratégiques i de referéncia
per 'ESS i de I'ESS a la ciutat. Les fites que s’han identificat per a poder-ho
aconseguir son les seguents:

Fita 3.1. Enfortir les bases socials de les entitats representatives de I'ESS.

Fita 3.2. Facilitar la intercooperaci6 entre actors de I'ESS, enfortint el mercat social.

Fita 3.3. Impulsar la transformacio de la demanda de consum, a través d’espais fisics i virtuals
de comercialitzacid, difusid i sensibilitzacio de I'ESS.

Aquest ecosistema ha anat generant eines i estructures destinades a visibilitzar i
enfortir 'ESS de la ciutat, com per exemple el PamaPam que geolocalitza més de 450
iniciatives d’'ESS de la ciutat, el Balan¢ Socials2 que permet posar el valor el
compromis vers una gestio responsable i que és utilitzat per gairebé 190 entitats (més
de 400 a tot I'Estat), Coopolis — Ateneu Cooperatiu de Barcelona, InnoBa, BiciHub,
entre d'altres.

Tot i aquest dinamisme, I'ESS de la ciutat té un recorregut per davant per consolidar
estructures estratégiques que ajudin a posar en valor I'aportacié de les entitats i
iniciatives que la conformen.

Descripci6 llarga:
Estat de la qliestio6:

L’ecosistema de 'ESS a Barcelona és fort i divers. La base associativa esta formada per més de 5.350
entitats que s’agrupen en estructures de segon, tercer i quart nivell amb la voluntat de sumar complicitats i
augmentar el seu impacte.

La pertinenca a organitzacions de segon nivell o superior (com ara federacions, coordinadores,
plataformes, xarxes, etc.) és un signe d’estructuracio i vertebracié de I'ESS barcelonina, impulsant espais
de treball col-lectius d'acord amb uns interessos comuns.

Les entitats s’agrupen seguint estrategies diverses, pero el més habitual és establir criteris territorials o
sectorials. A Barcelona existeixen estructures de referéncia sectorials: Associaci6 Economia Social
Catalunya (AESCAT); Confederacié de Cooperatives de Catalunya; la Taula d’Entitats del Tercer Sector
Social de Catalunya; la Confederacié Associaci6 Empresarial del Tercer Sector Social de Catalunya, la
Federacié de Mutualitats de Catalunya, la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya que aglutina més de
3.000 entitats de la ciutat.

Paral-lelament, aquest ecosistema de I'ESS s'estructura a nivell territorial vertebrant xarxes locals a
territoris com Sants, Poble Sec, Sant Andreu...

30 Enquesta de Valors Socials 2018. Ajuntament de Barcelona, 2018.
31 Barcelona a ulls del mén. Ajuntament de Barcelona, 2019.
32 Informe del mercat social catala 2018, XES, 2018.
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A més, el Consell d’Associacions de Barcelona (CAB) realitza una forta tasca de suport i enfortiment de
I'associacionisme i el Tercer Sector Social de la ciutat de Barcelona.

Aquest ecosistema ha anat generant eines i estructures destinades a visibilitzar i enfortir I'ESS de la
ciutat, com per exemple el Pam a Pam que geolocalitza més de 450 iniciatives d’'ESS de la ciutat, el
Balang Social33 que permet posar el valor el compromis vers una gestio responsable i que és utilitzat per
més de 180 entitats o 'Observatori de 'ESS, entre d'altres.

Tot i aquest dinamisme, I'ESS de la ciutat t¢é un recorregut per davant per consolidar estructures
estratégiques que ajudin a posar en valor I'aportacié de les entitats de 'ESS a la ciutat de Barcelona.

L4: Territorialitzar I’ESS en els barris i districtes

Barcelona esta formada per 10 disctrictes i 73 barris, cada un amb la seva historia i
realitat. La trajectoria i presencia de I'ESS en els diferents barris i districtes és diversa i
les realitats i reptes als que donar resposta a cada territori també és especifica. Per tot
aixo és important donar una dimensié territorial a I'Estratégia de I'ESS, i als projectes i
processos que s'impulsin en aquest marc. Per desplegar estratégies territorials caldra
treballar en les seguents fites:

Fita 4.1. Facilitar la capilaritat territorial de les politiques publiques d'ESS, alineant-les i
coordinant-les a altres estrategies existents al territori.

Fita 4.2. Promoure l'articulacié de les iniciatives d’'ESS a les comunitats i districtes de la
ciutat.

Fita 4.3. Promoure pols econdmics d’ESS locals.

Actualment estan consolidades diferents xarxes locals d’economia solidaria a la ciutat:
Impuls Cooperatiu de Sants, XES Sant Andreu, XES Poble Sec — Cooperasec, la
Taula Eix Pere IV (Poble Nou) i Proa a la Mar (Barceloneta). En fase de creaci6 n’hi ha
tres més: CooPoblet (a Sagrada Familia), la FIRRRa (Guinardd) i Sarria-Sant Gervasi
Coopera. Cada xarxa impulsa linies de treball propies, que es complementen amb la
resta, de manera que creen un coneixement col-lectiu que enforteix el territori.

En els darrers anys s’estan consolidant espais locals que aprofiten el dinamisme de les
entitats de I'ESS i impulsen dinamiques destinades a articular i posar en comu les
iniciatives socioempresarials i les comunitaries en els barris de la ciutat: Ateneu de 9B,
Ateneu L'Harmonia, Lleialtat Santsenca, Coopolis — Ateneu Cooperatiu de Barcelona,
BiciHub, els espais del Grup ECOS, I'Ateneu La Base de Poble Sec, o les entitats de la
Xarxa d’Espais Comunitaris, entre altres.

Descripci6 llarga:
Estat de la qliestio:

L’economia social i solidaria té una preséncia notoria a tot els barris de la ciutat de Barcelona, doncs hi ha
més de 5.000 iniciatives de produccio, consum, estalvi, previsid, gestio, distribucid, cures... enfocades a la
resolucio solidaria de les propies necessitats i les dels seus entorns.

A nivell territorial es desplega de forma desigual al llarg dels diferents districtes. L’Eixample, concentra
892 iniciatives, un 19% del total. El segueixen els districtes de Sant Marti amb 574 (12%), Gracia amb 538
(12%), Ciutat Vella amb 504 (11%) i Sants-Montjuic amb 500 (11%). Mentre que Sarria-Sant Gervasi amb

33 Informe de I'Estat del Mercat Social Catala. L'Economia Social i Solidaria ensenya

el cor!
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398 (8%), Horta-Guinardd amb 393 (8%) i Les Corts amb 340 (7%). Finalment, en un quart nivell, Sant
Andreu amb 290 (6%) i Nou Barris amb 289 (6%).

L’ESS s’ha convertit en un component fonamental per combatre les desigualtats socioecondomiques de la
ciutat, que es concentren intensament en determinats barris i districtes. S’han prioritzat les actuacions i
accions segons les necessitats de cada un d'ells i es coprodueix amb barris i districtes el disseny, la
planificacio, I'execucié i l'avaluacié de les actuacions. L'actuaci6 de I'ESS s’esdevé d'acord amb
I'estrategia i el calendari del Pla de Barris de I'Ajuntament i els Plans de Desenvolupament dels Districtes
liderats per Barcelona Activa.

En els darrers anys s’estan consolidant espais locals que aprofiten el dinamisme de les entitats de 'ESS i
impulsen dinamiques destinades a articular i posar en comu les iniciatives socioempresarials i les
comunitaries en els barris de la ciutat: Ateneu de 9B, Ateneu L'Harmonia, Lleialtat Santsenca, Coopolis,
BiciHub, els espais del Grup ECOS, I'Ateneu La Base de Poble Sec, entre altres. Molts d’aquests espais
s’articulen entorn la politica local de gestid6 comunitaria dels béns publics (quiestié vinculada estretament
amb la linia anterior d’estructures estratégiques); altres son espais d'iniciativa plenament d’ESS.

Algunes d’aquestes dinamiques estableixen espais de coordinacié i impuls d'iniciatives conjuntes, com
son les taules de 'ESS a Sant Andreu; de dinamitzacié locals de I'ESS, com Impuls Cooperatiu de Sants;
de resposta davant de realitats emergents com la Barceloneta o Cooperasec; d'altres sorgeixen com a
resultat d’accions comunitaries i de revitalitzacié dels barris, com Porta; i d’'altres dinamitzen accions
sectorials i de recuperaci6 d’espais urbans com 'Eix Pere 1V, etc.

L5: Generar més marcs de coproduccié de politiques publiques amb
I'ESS

Per tal d'impulsar més marcs de coproduccié de les politiques publiques i aixi la
participaci6 de I'ESS en la construccié de processos i dinamiques de ciutat de
cooperacio i col.laboracié pel desenvolupament de la vida a la ciutat, s’han identificat
les sehlents fites:

Fita 5.1. Impulsar, normativitzant si cal, la coproduccié (cocreacio, cogestid, coseguiment i
coavaluacié) de les politiques municipals d'ESS.

Fita 5.2. Estendre el programa de Patrimoni ciutada d’as i gestié comunitaria a tots els barris i
districtes de la ciutat.

Fita 5.3. Promoure el procomuns digitals com a “béns comuns urbans” de I'ESS.

En els darrers anys I'ESS s’ha convertit en agent clau per a la identificacio, el disseny i
la implementacié de politiques publiques, posant en valor el protagonisme de la
societat civil. EI municipalisme esta a la base del procés de repensar la democracia a
nivell global i Barcelona té una trajectoria en coproduccié publico-comunitaria que
s’esta enfortint en els darrers anys.

En el camp social, iniciatives com I’Acord Ciutada per una Barcelona inclusiva és un
gran espai amb la implicacié6 de 730 entitats on es delibera, es decideix i s'actua
conjuntament. Des del Consell de Ciutat s’ha impulsat una xarxa dels organismes de
participacié sectorial existents: Turisme, Benestar Social, Cooperacié Internacional,
Educacio, animals, Consum, Comer¢, Sostenibilitat, Habitatge Social, Cultura, Esport,
entre altres.

Descripci6 llarga:

Estat de la qiestio:
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L’época que vivim reclama una nova governanca basada en la participacié i la implicacié de la ciutadania,
les entitats de 'ESS aporten proximitat, arrelament al territori i tot el potencial de I'accié6 comunitaria.
L'objectiu és construir ciutats al servei de les persones i no del negoci; ciutats vivibles, amb perspectiva de
génere i que acompanyin en tots els moments del cicle vital de les persones.

En els darrers anys I'ESS s’han convertit en agents clau per a la identificacio, el disseny i la
implementacié de politiques publiqgues, posant en valor el protagonisme de la societat civil. El
municipalisme esta a la base del procés de repensar la democracia a nivell global i Barcelona té una
trajectoria en coproduccié que s'esta enfortint en els darrers anys.

En el camp social, iniciatives com I'’Acord Ciutada per una Barcelona inclusiva és un gran espai amb la
implicacié de 730 entitats on es delibera, es decideix i s’actua conjuntament. Recentment s’ha aprovat
I'Estrategia d'inclusid i reduccié de les desigualtats socials de Barcelona 2017-202734 que articula amb
objectius compartits, les actuacions d'inclusié social de I'Ajuntament de Barcelona i dels actors de la ciutat
amb un horitzé temporal de deu anys, i promou la coproduccié a través del treball en xarxa i I'impuls de
projectes estructurants.

Des del Consell de Ciutat s’ha impulsat una xarxa dels organismes de participacio sectorial existents:
Consell de Turisme i Ciutat
Consell Municipal de Benestar Social
Consell Assessor de la Gent Gran
Consell Municipal del Poble Gitano
Consell Municipal d'Immigracio
Consell Municipal de Cooperacio Internacional
Consell Municipal d'Associacions
Consell Escolar Municipal de Barcelona
Consell de la Formacio Professional
Consell Municipal de Protecci6 i defensa dels Animals
Consell Municipal de Consum
Consell Municipal de Lesbianes, Gais, Trans, Bisexuals i Intersexuals de Barcelona
Consell Ciutat i Comerg
Consell Ciutada per la Sostenibilitat
Consell de I'Habitatge Social de Barcelona
Consell de Cultura de Barcelona
Consell Rector de I''MD
Consell de les Dones
Pacte per la Mobilitat
Consell Municipal de I'Esport

Experiéncies com Alencoop o la cooperativa d’ex manters Diomcoop és un exemple molt concret de
treball conjunt de I'Ajuntament, el col-lectiu de persones i una serie d’entitats del tercer sector que hi
donen suport. A nivell intern de I’Ajuntament va implicar les arees de dret socials, economia i migracions.

Altres iniciatives com el Programa Labora d'insercié laboral per a col-lectius vulnerables, els Punts
d'’Assessorament Energétic o el projecte B-Mincome de garantia de rendes en son alguns exemples
d'iniciatives de coproduccio de politiques publiques en les que I'ESS esta tenint una participacio creixent.

En el camp ambiental, el Compromis Ciutada per la Sostenibilitat 2012-2022 és el marc de referéncia per
a totes les organitzacions ciutadanes que volen contribuir a la millora de Barcelona. Les organitzacions
compromeses s'integren a la xarxa Barcelona + Sostenible, formada actualment per més d'un miler

34 http://www.bcn.cat/barcelonainclusiva/ca/estrategiainclusio.html
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d'entitats, empreses, centres educatius i institucions. El propdsit és assolir els objectius del Compromis
amb la suma de les accions de tots els membres de la xarxa.

En el camp de la participacié, a més dels pressupostos participatius, els Plans de Barri i ... recentment
s’ha configurat el decidim.barcelona, la plataforma digital de participacio de I'Ajuntament de Barcelona per
construir una ciutat més democratica, que és alhora I'espai de referéncia per construir una ciutat oberta,
transparent, col-laborativa i amb el protagonisme de qui I'habita, aixi com una comunitat de persones
interessades en millorar i vigilar la qualitat dels processos i de la mateixa plataforma.

L6: Contribuir a prevenir i reduir les desigualtats socials dintre la ciutat

'ESS és, i ha de ser, una aliada clau per resudir les desigualtats socials dintre de la
ciutat. Per enfortir el seu paper en processos que sOn necessariament globals i
compartits pels diferents agents socioeconomics de la ciutat, 'ESS treballara per
assolir les seguients fites:

Fita 6.1. Articular la participacio de I'ESS en la defensa coordinada de les competéncies i
recursos locals per a la lluita contra la pobresa i la cohesié social.

Fita 6.2. Augmentar la incorporacio de col-lectius especifics (persones migrades i
racialitzades, aturades, joves, majors de 45 anys...) a les entitats i empreses d’ESS.

La ciutat de Barcelona ha vist incrementats els processos de desigualtat social i
precaritzacio social a partir del 2008. L'esfor¢ compartit entre I’Ajuntament i les entitats
de 'ESS ha multiplicat les accions de resposta davant d’aquesta situacio. A través de
I'Estratégia d’inclusio i de reduccio de les desigualtats socials 2017-20273s s'articulen,
sota objectius compartits, 892 projectes i serveis impulsats per 167 entitats socials,
xarxes i departaments o organismes municipals; a més, es promou el desplegament
de noves xarxes d'accio i projectes tractors per coproduir projectes d’'inclusié social en
temes transversals i clau per reduir les desigualtats socials a la ciutat.

Descripcio llarga:
Estat de la qliestio:

La ciutat de Barcelona ha vist incrementats els processos de desigualtat social i precaritzacié social a
partir del 2008. Algunes dades aixi ho demostren:

L'any 2016 a Barcelona hi havia 127.959 llars que destinaven més d’'un 40% dels seus ingressos
a cobrir despeses d’habitatge (el 19,3% del total de llars de la ciutat).36

La distancia I'any 2015 entre la mitjana dels 5 barris amb major i els 5 barris
amb menor RFD / per capita és de 34.391 euros.37
L’any 2016, la taxa de pobresa laboral era del 9,8%.38

El 9,1% de les persones no poden mantenir la llar a una temperatura adequada.39

3 http://www.bcn.cat/barcelonainclusiva/ca/estrategiainclusio.html

3¢ |descat i IERMB. Enquesta de condicions de vida i habits de la poblacié, 2016.

37 Estadistica municipal i revistes de Barcelona Economia num.: 71, 74, 77 i 80.
Dades de districte i barri dels anys 2011, 2012 i 2013, calculades pel
Departament de Recerca i Coneixement a partir de les dades publicades per
Barcelona Economia.

3 INE i Idescat: Enquesta de condicions de vida, 2016.

3 Enquesta de Salut de Barcelona, 2016.
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L’esfor¢ compartit entre 'Ajuntament i les entitats de 'ESS ha multiplicat les accions de resposta davant
d’aquesta situacié. Per posar alguns exemples, el pressupost dedicat a fer front a I'exclusié social s’ha
duplicat, les entitats socials han augmentat les seves prestacions a les persones incrementant els seus
treballadors i canalitzant el compromis social de la ciutadania sota la forma de voluntariat social i s’han
desplegat i enfortit nous moviments socials orientats a fer efectiu el dret a la ciutat i, en especial, els drets
socials de les persones.

A través de I'Estratégia d'inclusio i de reduccio de les desigualtats socials 2017-202740 s’articulen, sota
objectius compartits, 892 projectes i serveis impulsats per 167 entitats socials, xarxes i departaments o
organismes municipals; a més, es promou el desplegament de noves xarxes d’accié i projectes tractors
per coproduir projectes d'inclusié social en temes transversals i clau per reduir les desigualtats socials a la
ciutat.

Aquesta capacitat d'organitzacié i accid conjunta, en el marc de I'Acord Ciutada per una Barcelona
Inclusiva, és el que diferencia I'accié social de Barcelona de qualsevol altre ciutat.

En el seu conjunt, I'accio social de la ciutat ha aconseguit resistir millor els processos d’exclusié social, en
comparacié amb el conjunt de I'area metropolitana de Barcelona, Catalunya i de les grans ciutats de
I'Estat espanyol, tal com es recull a I'avaluacié del Pla d'inclusié social 2012-2015 de Barcelona i la de
I'Estrategia compartida de I'Acord Ciutada.

L7: Desenvolupar palanques que impulsin I’Estratégia

Anomenem palanques estratégiques aquells grans ambits d’actuacid que serveixen
com a instrument per complir els objectius marcats per les linies estratégigues
generals. Identifiquem cinc ambits que poden fer de palanca de la resta:

P1: Consum conscient i transformador

Entenem per consumidores conscientss1 aquelles que pensen en les consequéncies
de les seves decisions de consum: com afecten les persones, la comunitat i el medi
ambient. El consum conscient es basa en tres pilars: consumir menys, consumir sense
comprar i comprar amb criteri.

Quan aquesta visié del consum s’insereix en una estrateégia d'ESS, el consum deixa de
ser un fet individualizat, i passa a formar part d'una estratégia col-lectiva de
construccié de mercat social, esdevenint una eina molt poderosa que les veines i
veins de Barcelona tenen al seu abast per viure de forma més sostenible i sense
contribuir a injusticies socials.

Moltes d’aquestes opcions de consum son assequibles a una part significativa de la
ciutadania quan es desenvolupen col-lectivament. Barcelona compta amb la preséncia
de les opcions de consum cooperatiu més rellevants de Catalunya, entre altres i per
odre d’antiguitat:

* Abacus, amb 50 anys d’historia, més de 926.000 de socies consumidores i 541
socies treballadoresaz;

* Coop57, la cooperativa de serveis financers étics i solidaris creada el 1995,
formada per 881 socies de serveis i gairebé 4.200 socies col-laboradores, que
el 2018 va concedir 262 préstecs nous per un valor de més de 14,5 M€, la
xifra més alta mai assolidaas;

40 http://www.bcn.cat/barcelonainclusiva/ca/estrategiainclusio.html
4 Seguint la definicié d’Opcions, sccl.

42 Memoria 2018, Abacus.

43 Memoria 2018, Coop57 Catalunya.
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* Guifi.net (amb seu a Gurb des de fa 15 anys), la xarxa ciutadana de
telecomunicacions de comuns oberta, lliure i neutral que ja uneix 35.735
nodesss4 (654 a Barcelona);

* Som Energia (amb seu a Girona des de 2010 i grup local a la ciutat comtal)
amb més de 60.000 socies consumidores i més de 100.000 contractesass;

e Fiare Banca Etica (amb seu a Bilbao i oficina comercial a L’Eixample,
oficialitzada com a Area de Banca Popolare Etica a Espanya el 2014), amb
gairebé 3.000 socies, 142.456.000 € d'estalvis i 273 préstecs concedits per
valor de 41.214.000 €4s;

* Som Connexié (amb seu a El Prat del Llobregat des de 2013 i espai de treball a
la XES Sant Andreu) amb més de 5.000 socies consumidores i més de 9.000
contractesaz,

* Opcions, amb més de 2.000 socies consumidores i 15 cooperatives de consum
gue en sén socies de serveis i col-laboradores.

Aquestes experiencies mostren que, quan el consum es fa amb perspectiva col-lectiva
i estrategica, es poden fer realitat projectes de I'ESS en sectors dificils, com les
finances, les telecomunicacions o l'energia, demostrant el potencial del consum
conscient com a palanca estratégica.

P2: Compra i contractacié publica responsable

L'ESS ve reclamant des de fa temps una major responsabilitat de les administracions
publiques en els seus criteris de compra i contractacio:

* La Confederaci6 Empresarial del Tercer Sector Social esta negociant, amb el
Govern de Catalunya des del 2018 una Llei d’Accié Concertada amb la Iniciativa
Social que, d'acord amb les Directives Europees, exclogui definitivament els
serveis d'atenci6 a les persones de les logiques de mercat.

* Des de 2008 la Taula de Tercer Sector Social reclama i ofereix dades sobre
I'aplicacié de clausules socials en la contractacio publica que afavoreixin la insercié
laboral i contractacié de persones amb discapacitat i/o situacié d’exclusio social.

e Des de 2013 SETEM Catalunya, Alternativa 3, Fiare Banca Etica, FETS
(Finangament Etic i Solidari) i Oxfam Intermon desenvolupen una campanya de
promocié de I'is del comerg just i la banca ética per part dels municipis, posant de
relleu que «només el 0,17% de les compres de comerg just sén fetes per les
administracions publiques i, a més, els bancs que inverteixen en armes son els
principals proveidors de la majoria d’institucions.»

* La XES ha treballat en els darrers anys per introduir el Balan¢ Social com a eina i
criteri per a l'aplicaci6 de clausules socials en convocatories de subvencio
municipals.

* El treball de la Comissié de Compra Publica de REAS Red de Redes (on participa
la XES), que va possibilitar que gran part de les esmenes proposades per 'ESS
s’introduissin a la tramitacio de la llei 9/2017 de Contractes del Sector Public.

Cal que hi hagi voluntat i aposta politica perqué projectes des de I'ESS i que sbn
d’interés general per la ciutat, aixi com noves iniciatives estratégiques per la ciutat es

44 Dades consultades a setembre de 2019.
4> Dades consultades a setembre de 2019.
4 Dades a 30/8/2019, de I'estat espanyol.
47 Dades consultades a setembre de 2019.
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puguin seguir gestionant des de I'ESS treballant amb principis de sostenibilitat social,
ambiental i de bon govern, tot evitant que passin a ser gestionats per empreses de
capital ambanim de lucre . L’Ajuntament de Barcelona impulsa la contractacié publica
sostenible que integra mesures socials, ambientals, etiques i d'innovacié per: garantir
els drets laborals, socials i ciutadans de les persones que executin el contracte public i
de les persones destinataries o usuaries del mateix contracte; impulsar una economia
local circular i sostenible; promoure I'activitat economica de les mitjanes, petites i
microempreses locals i, singularment, de les empreses d’economia social.

Entesa en aquests termes, la compra i contractacié publica, en especial de
'Ajuntament de Barcelona que dedica al voltant de 1.100 M€ a proveiments, pot
esdevenir una excel-lent palanca per al desenvolupament de I'ESS en els propers
anys. Cal entendre que la contractacio publica és una de les principals estratégies per
definir politiques publiques per definir politiques publiques i impulsar practiques
coherents amb els objectius d'aquestes.

P3: Educacio

L’educacid, com a part essencial del procés de socialitzacié de les persones, que ens
dona eines i coneixements per viure en societat, és sens dubte una de les principals
palanques per construir un nou futur de la ciutat on, partint d’'unes estructures i
recursos publics de qualitat i d’accés universal, 'ESS hi tingui un paper rellevant.

L'educacié activa, vivencial i experiencial, I'educacié feminista, ecologista i solidaria,
I'educacioé cooperativa, etc. sdn alhora marcs de pensament, metodologies i continguts
necessaris per a fomentar I'esperit critic, 'empatia, el sentiment de comunitat i la
corresponsabilitat social d'infants i joves. L'ESS en aquest camp hi té llarga
experiéncia tant en el camp reglat (hi ha 15 cooperatives d’ensenyament, el 35% del
total a Catalunya), com en I'educacié en el lleure: hi ha 463 entitats socials d’educacié
en el lleure a la ciutat i el 20% de les entitats del Tercer Sector Social s’hi dediquen.

L’educacio és una palanca estrategica per al desenvolupament i enfortiment de 'ESS
a la ciutat perque la seva practica (de treball, de consum, de financament...) requereix
de la consiciéncia social ciutadana, i I'educacié és un mitja indispensable en la
configuracié dels valors de ciutadania, de la sensilbiltzacié civica, del sentiment de
pertinenca i comunitat, del compromis social, etc. Un dels set principis cooperatius
internacionals és I'«Educaci6, formacié i informacid: les cooperatives proporcionen
educaci6 i formaci6 als socis i socies i a les persones treballadores perque puguin
contribuir al desenvolupament de les seves cooperatives d'una manera eficag. També
informen el gran public (entorn), especialment els joves i els liders d'opinio, de la
naturalesa i beneficis de la cooperacid.» Aixi doncs, I'educacié forma part instrinseca
del model socioeconomic d’'una part important de 'ESS.

L'educacié és també una palanca estratégica per a I'ESS, perqué permet donar a
coneixer a infants i joves un model alternatiu a com es concep actualment I'economia,
les finances o el consum, o bé reproduir-ne el model capitalista hegemonic.

P4: Financament

En els seus origens, el sistema financer tenia la funcié de facilitar les relacions entre
les persones que tenien un excedent de diners i les que en tenien necessitat. Es a dir
gue, com a funcié primaria, una entitat financera ha de fer la intermediacié entre
lestalvi i el financament. El sistema financer actual desenvolupa aquesta funcié
d’'intermediaci6 financera amb I'nic objectiu de maximitzar beneficis, i aquest objectiu
del maxim benefici determina que la banca tradicional ja no en tingui prou
desenvolupant Unicament aquesta funcié d'intermediacid, sin6 que també fa grans
inversions, sovint de caracter especulatiu, als mercats financers sense importar-li, més
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enlla dels criteris de rendibilitat, la naturalesa del producte financer que es contracta o
guina activitat, sector o empresa financa. El sistema financer, els bancs i les
asseguradores convencionals son els seus actors principals i representen un clar
exemple de com I'actual model genera impactes negatius a escala planetariaass.

El sistema financer étic també desenvolupa aquesta funcié d'intermediacié financera,
perd amb l'objectiu que els diners recollits siguin tan sols una eina en favor dels
projectes amb un valor afegit per a la societat des del punt de vista social,
mediambiental, cultural, educatiu, democratic, etcétera. Es vol recuperar I'is social i
original dels diners per fer que siguin una eina que simplement serveixi per a generar
recursos productius, i aixi evitar que I'acumulacié de diners sigui un fi per si mateix.

Degut a la situacié de col-lapse economic, social, cultural i ecologic en qué vivim
actualment les finances étiques han viscut en els darrers deu anys una visibilitat,
reconeixement i captacidé de recursos important en el conjunt de I'Estat Espanyol.
Segons dades de I'Observatori de les Finances Etiquesas que analitza I'estat de I'ambit
en el conjunt de I'Estat espanyol (no hi ha dades segregades per Catalunya) en 'any
2018 (darrer barometre disponible) s'observa que l'estalvi étic ha estat de més de
2.200 milions d’euros; a nivell de préstecs s’han atorgat 1.474 milions d’euros en
projectes transformadors, el 16,31% més que l'any anterior; hi ha més de 226.000
persones usuaries de finances étiques i la morositat esta situada al 1,67%. El sector
assegurador etic ha gestionat més de 1,4 milions de polisses amb un volum de primes
proxim als 635 milions d’euros. Catalunya és la segona comunitat de I'Estat, darrera de
Madrid, en usuaries, en estalvi i en préstecs.

La Taula del Tercer Sector Social de Catalunya ja va situar, el 2013, I'enfortiment de
les capacitats financeres del sector com una de les seves prioritats. ElI Tercer Sector
Social compta en conjunt amb importants mancances en aquest ambit, que amb la
crisi econdmica es van fer més evidents i van dur a greus dificultats de subsisténcia a
moltes entitats.

Segons el darrer estudi de I'Observatori del Tercer Sector, el percentatge de les
entitats que fan Us de la banca ética ha passat del 10% al 32%. Aix0 suposa que una
de cada tres entitats no lucratives catalanes treballa amb la banca ética. Ara bé, el
79% de les organitzacions ho combinen amb la banca tradicional.

Els reptes de I'ambit de les finances étiques a Catalunya per a la propera década
passen per consolidar el creixement; continuar creixent en persones usuaries i
captacié d'estalvi per canalitzar-lo a I'economia real i sostenible. Es comparteix la
oportunitat que suposa millora I'articulacié de I'ambit per consolidar el creixement de
les finances etiques. Cal donar suport i intensificar el treball d’articulacié que ha vingut
realitzant '’Associacié FETS a Catalunya, i tracar aliances amb la banca cooperativa i
els nous actors nascuts en el marc de I'ESS en plataformes de crowdfunding i
crowdlending, aixi com enfortir la relacid6 i estrategies compartides amb les
administracions publiques.

El momentum de les finances étiques convida a teixir instruments conjunts que reforcin
el seu paper en el finangament de 'ESS: es pot avangar en compartir el coneixement i
metodologies de seguiment a les entitats ESS que reben finangament per contribuir a
la seva consolidacid; es poden millorar els productes per als projectes d’emprenedoria
social en la fase inicial, obrint-se l'oportunitat per treballar conjuntament amb els
dispositius de suport a I'emprenedoria de les administracions publiques i de I'Ateneu
Cooperatiu de la ciutat; es pot innovar en nous productes que ajudin al creixement de

“8  Finances etiques i solidaries. Valores, limits i reptes. Col-leccié EINES, Xarxa d’Economia Solidaria.

Pol-len edicions, SCCL, 2019.

49 2018 Barometre de les finances etiques. Una radiografia de l'estat espanyol, FETS, 2019.
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les entitats i projectes d'ESS, com el capital pacient; es pot innovar en la
intercooperacié de les entitats de finances étiques i cooperatives; i es podria avancar
en experiencies de credit sindicat, per multiplicar recursos financers i diversificar el
risc.

Per tal que les finances étiques siguin una auténtica palanca estratégica per a I'ESS,
caldra incrementar-ne I'is per part de les administracions publiques: promoure el seu
Us en la seva activitat ordinaria i de deute; estendre les experiéncies conjuntes de
programes de fons conjunts; crear linies de credit per I'emprenedoria social i per al
creixement d’entitats de I'ESS.

Caldra, en darrera instancia, transferir a Catalunya i a Barcelona, experiéncies d'altres
paisos en aquest ambit, que han facilitat la consolidacié de les finances étiques, tant
en volum com en productes i méetodes.

P5: Nova gestio publica

Tan important és el que fan els governs locals com el com ho fan. Alguns criteris que
podrien servir de referéencia sén la transversalitat, la coproduccio, la cooperacio
creativa amb la ciutadania i la paciéncia.

* Transversalitat. L'ESS no hauria de tancar-se en una Unica politica publica,
siné que hauria d'irrigar totes les politiques publiques locals. Es important
ajudar a construir confianga internes (entre arees, serveis, regidories, etc.).

* Coproduccié public-comunitaria. Els governs locals haurien d'evitar la
temptacié d’hegemonitzar I'exercici politic; la present estratégia n'és una bona
prova. La politica de desenvolupament local, en clau d’ESS, s’hauria
d’entendre com una politica basicament relacional amb la xarxa d’agents que
interactuin en el territori, per a dissenyar, executar, seguir i avaluar
conjuntament I'exercici politic, en el marc d'instancies conjuntes de govern,
amb funcionament democratic i competéncies tant consultives com decisories.
Per exemple, seria important que la gesti6 de certes parts de sectors
estratégics de I'economia (aeroports, ports, ferrocarrils, etc.) passés a entitats
de I'ESS per poder influir-hi des de dins i aplicar el model de gestié de
'economia solidaria.

* Cooperacio creativa. Les persones han de ser, alhora, I'objecte i el principal
subjecte del desenvolupament local. Les persones segur que disposen d’actius
valuosos que el capital ignora o subutilitza: coneixements, habilitats,
experiéncia, enginy, entusiasme, temps, solidaritat, etc. El repte és manternir-
se actives i treballar per a connectar-nos i detectar possibilitats de suport mutu.

* Paciéncia. L'ESS és pluja fina. Desenvolupar-la necessita temps i paciéncia;
hem de preguntar-nos en quins terminis temporals volem treballar i obtenir
resultats, i insistir tant com sigui possible en qué les politiques d’ESS han
d'estar orientades a futur i associades a estrategies de llarg termini. Les
iniciatives d'ESS es basen en processos col-lectius i, per tant, la seva presa de
decisions és més pausada; en general és més solida, perd6 molt poques
vegades és rapida ni atén els ritmes que els condicionants externs vulguin
imposar. Quan les decisions col-lectives no estan madures, forcar-les és mala
estrategia, nomeés condueix a generar falsos acords o desavinences dificils de
reorientar. Respectar aquests ritmes no sempre és facil, menys quan, des de la
perspectiva de les administracions, el compliment de terminis publics marca
sovint 'agenda i els pressupostos. Per exemple, la contractacié publica en
aguests camps es podria adaptar als criteris de 'ESS (com en el cas del
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Bicing) per fer 'accés més assequibles per cooperatives i associacions sense
anim de lucre.

Siguin quins siguin els criteris i les condicions internes de partida, la principal
recomanacié sobre com abordar politiques de desenvolupament local en clau d’ESS
és partir del que ja hi ha, al territori, i atendre les seves necessitats. Cal vetllar perqué
els equips técnics i politics locals identifiquin, valorin i comptin activament amb les
iniciatives que fa temps s’esforcen perquée I'ESS sigui una realitat en la seva comunitat
i al seu territori. Aixi mateix I'’Ajuntament ha de seguir transformant la seva manera de
treballar, per tal de poder atendre a les necessitats territorials i a les iniciatives
ciutadanes i d’ESS, de manera menys departamental o sectorial i amb més
coordinacio interna.

P6. Intercooperacio i creacié de mercat social

La creacié d’enxarxaments i de projectes compartits entre les entitats de I'ESS és un
element clau per a I'escalabilitat de les iniciatives d’ESS, per a les dinamiques de
solidaritat entre elles, per als processos de consolidacié i enfortiment, i per a donar
resposta de forma col-laborativa als reptes de la ciutat, pluralitzant I'economia i
eixamplant el mercat social dins del mosaic socioeconomic de Barcelona

Necessitem actors empresarials de 'ESS de primer o segon grau amb capacitat per
assolir processos d’escalabilitat, que actuin com a palanques per a entrar en
determitats sectors o mercats. També es necessita una demanda solida tant en
dinamiques de b2b (empresa a empresa) i c2c (ciutadana a ciutadana), arribant a nous
ambits socials i empresarials i ampliant el mercat social de manera significativa. Per
aixo, cal dotar els projectes intercooperatius de les infraestructures, coneixements i
recursos necessaris per arribar amb facilitat al consum final, i facilitar I'impuls que
necessiten per situar-se a nivells de visibilitat com els de I'oferta convencional.

Aquest procés de creixement és alhora una palanca estratégica i un repte per a I'ESS,
doncs planteja diferents incognites encara per resoldre que caldra anar abordant en
els propers deu anys:

* De quina manera pot i vol 'ESS impulsar el seu creixement i pes sobre el
global de I'economia? Quin paper poden jugar actors i instruments d’'ESS a
gran escala en aquest procés?

* De quina manera afrontem des de I'ESS els moments de feblesa empresarial (i
les dinamiques de autoprecaritzacié que sovint els acompanyen), per enfortir la
seva resiliéncia econdmica i, per tant, el seu impacte transformador?

* De quina manera pot i vol I'ESS polinitzar altres ambits de I'economia?

* Quin tipus de vincles i relacions volem tenir amb les PIMES, el petit comerg, el
sector primari local, etc. tots ells actors també afectats negativament per les
dinamiques economiques globals? Com es poden generar aguestes noves
aliances? Poden ser utils els instruments de I'ESS per aquests actors
economics? Que pot aprendre 'ESS de aquest actors?

L8: Transversalitzar els reptes de I’economia digital, 'economia feminista,
les migracions i la transicié energética i ecologica
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Hi ha reptes transversals que afecten tota I'Estratégia i, d’'una banda demanen un
nivell d’exigéncia al desenvolupament de la mateixa tenint present elements de context
qgue condicionaran I'ESS en els propers anys i, d'altra banda, la doten de més
coheréncia interna. Aquests reptes es plantegen des de I'economia digital, I'economia
feminista, les migracions i la transicié energética i ecologica.

RT1: Economia digital

L'evolucio de les tecnologies informatiques esta acompanyada d'una constant perdua
de sobirania. Malgrat que el desenvolupament del programari i el coneixement lliure és
destacable en moltes arees, s’evidencien una série d'alertes sobre la seva prioritzacio:

* no té una preséncia destacable en sectors on, a priori, hauria de ser
hegemaonic, com el de I'educacio o I'administracio publica;

* la capacitat tecnologica de captar i analitzar dades de forma massiva s'esta
utilitzant per mercantilitzar les dades privades de les persones;

* les millores tecnoldgiques en sistemes d'informacio, debat i presa de decisions
no s'apliqguen per ampliar les estructures democratiques dels estats; i

* aquesta nova economia extractiva, sorgida gracies a aquesta evolucio
tecnologica, se salta la legalitat i intenta normalitzar els seus serveis.

Tal com expliquen a SobTec, «I'expansio i evolucio de les tecnologies informatiques
han generat canvis en la nostra manera de treballar; relacionar-nos i comunicar-nos
amb una velocitat que no deixa espai a la reflexié. S’ha propiciat, per una banda, el
subjecte passiu que consumeix productes i serveis, i per una altra, s'ha accentuat la
cosificacio de les relacions socials a través de la compra d'aquests productes. Es en
aguest punt on és important I'apoderament col-lectiu per aconseguir que, aguestes
millores tecnologiques, ens portin a satisfer les nostres necessitats i a poder viure
millor en el nostre medi ambient. Ser sobirans tecnologicament comporta tenir els
coneixements i la capacitat per decidir sobre la tecnologia.

[...] L'evolucié de les tecnologies informatiques esta acompanyada d'una constant
pérdua de sobirania: el programari lliure no té una preséncia destacable en sectors on,
a priori, hauria de ser hegemonic, com el de l'educacié o I'administracié publica; la
capacitat tecnologica de captar i analitzar dades de forma massiva s'esta utilitzant per
mercantilitzar les dades privades de les persones; les millores tecnologiques en
sistemes d'informacio, debat i presa de decisions no s'apliquen per ampliar les
estructures democratiques dels estats; i aquesta nova economia extractiva, sorgida
gracies a aquesta evolucié tecnoldgica, se salta la legalitat i intenta normalitzar els
seus serveis.»

Que [I'Estrategia incorpori I'economia digital com a repte implica que les entitats
signants:

a) Assumim com a propia la democratitzacié de la tecnologia digital i el coneixement
gue aquesta genera i per tant, donem suport a I'economia col-laborativa procomu i a
les seves experiéncies locals.

b) Incorporem la mirada del coneixement i el programari obert en tot alldo que es
proposin impulsar, tenint present el pes de la tecnologia en cadascuna de les linies
estrategiques i, especialment, en cadascun dels sectors econdmics que es prioritzen.

c) Ens comprometem a assolir una major nivell de sobirania tecnologica, amb la no
distribucié de programari privatiu, el rebuig a les donacions de programari privatiu per
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part d'empreses privades, ni de maquinari que obligui a usar-lo i I'oferiment de
programari que atengui la diversitat i la pluralitat lingUistica.

També exigeix que el propi procés de I'Estratégia generi coneixement procomu (obert i
accessible), per tal que altres ciutats puguin aprendre i millorar I'experiéncia de I'ESS a
Barcelona.

RT2: Economia Feminista

L'Economia Feminista és I'estudi critic de les ciéncies economiques per tal de superar
els biaixos androcéntrics, masculins i patriarcals. Es focalitza en els temes de
particular importancia per a les dones, com el treball de cures, la segregacio laboral,
les deficiencies als models economics (com per exemple la invisibilitzacié del treball a
la llar), i el desenvolupament d’altres maneres d'observar la realitat socioeconomica i
altres tipus d'indicadors com: l'index d'apoderament de geénere, l'index de
desenvolupament huma (IDH), l'index de desigualtat de génere, l'index de
desenvolupament huma relatiu al génere (IDG), I'index de progrés real (IPR) (també
anomenat index de progrés genui, IPG) i I'index de benestar econdmic sostenible
(IBES). En general, el repte de I'economia feminista també exigeix I'elaboracio i difusio
d’indicadors de qualitat de vida i d’aveng de I'ESS a la ciutat, més enlla del Producte
Interior Brut.

Incorporar 'Economia Feminista com a repte transversal a I'Estratégia suposa que les
entitats signants:

a) Assumim un paper protagonista en la reivindicacio del valor social de la cura.

b) Aspirem a una transformacio social profunda que augmenti la participacido d’homes
en els llocs de treball d’atencié directa i de cura de les persones en el tercer sector
social, i de les dones en els llocs de treball d’entitats i empreses de 'ESS que operen
en sectors tradicionalment masculinitzats, com les cooperatives tecnologiques.

c) Incorporem de forma sistematica la perspectiva de génere en la seva cultura
organitzativa i de I'equitat de génere: creacioé de plans d’igualtat i altres procediments
per a la coresponsabilitat, la gestié de conflictes i la cura; facilitacié de la conciliacié
flexibilitzant I'espai i el temps laboral (teletreball, adaptabilitat horaria i dels espais) i
'adopcio d‘altres mesures de suport a la sostenibilitat col-lectiva des de la perspectiva
de 'Economia Feminista.

d) Assumim la falacia de la inevitabilitat de I'economia de mercat per dissenyar i
implementar practiques economiques que permetin integrar les practiques
econdmiques de les cures dins I'economia de mercat o bé reconéixer les economies
no de mercat com a part indiscutible per a que I'economia sigui possible per tal de
reconeixer-ne el seu valor en el cas que no sigui possible donar-los un valor monetari.

RT3: Migracions

Tal com es recollia a la FESC de 2017, «els impactes de la crisi economica en el
col-lectiu migrant, les dificultats legals i financeres tant per obtenir permisos de
residéncia en el marc de la Llei d’estrangeria, com per engegar iniciatives formals de
'ESS com les cooperatives, fan que quedi lluny de I'ESS un sector de la societat que,
per contra, té una necessitat important d’alternatives socioeconomiques: el 17% de la
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poblacié barceloninaso que sembla relegada a segments del mercat laboral més
precaritzat (hostaleria, serveis, neteja, cura a persones), com una oportunitat
capitalista d’abaratir costos i de crear relacions laborals més desiguals i
segregacionistes.»

El projecte MIigreSS, en l'estudi «Una economia solidaria per a tothom? Persones
migrades a I'economia social i solidaria: limits i potencialitats», ha identificat I'escassa
participacio de persones migrades dins de les organitzacions formals de I'ESS de
Barcelona; d'una banda per les altissimes limitacions que la Llei d’estrangeria imposa
a les persones migrades a participar-hi (en paraules de ... «La Llei d’'estrangeria
impedeix un dels principis internacionals del cooperativisme: la lliure adhesié»). D'altra
banda, per la composici6 de I'ESS: majoritariament blanca, nascuda al territori,
d’estatus socioeconomic mig i de nivell alt d’'instruccio.

Tenir present que les migracions sén un repte per a 'ESS en els propers deu anys
implica que les entitats signants de I'Estrategia:

a) Ens comprometem fermament amb la diversitat en la composicié dels seus equips i
membres.

b) Apostem per la férmula cooperativa entre la poblacié migrada com a opcié viable en
processos de regularitzacid, i generacié d'ocupacié i d'activitat econdmica per a
aquests col-lectius.

c) Generem un acord de treball global i un marc de recursos suficients per abordar
I'atencié a infants i joves menors no acompanyats i sense referents adults, que arriben
a Barcelona.

Incorporar el repte de les migracions a I'Estrategia també suposa que persones i
col-lectius migrants han de ser co-protagonistes i, per tant, han d’estar presents
activament en tot el procés de definicid, desenvolupament, avaluacio i revisié de
I'Estratégia en els propers deu anys.

RT4: Transicié energeética i ecologica

Quan parlem de transicié ens referim a un canvi profund i radical, que s'orienta a les
arrels de la crisi ecologica que ja hauriem d’estar afrontant, que exigeix politiques
publiques valentes i un canvi cultural profund. La transicié és un procés dinamic,
subjecte a diferents forces i interessos, en el qual 'ESS té com a objectiu aconseguir
I'equilibri ecologic, I'equitat social, la igualtat de génere, la solidaritat entre els pobles i
la justicia inter-generacional.

| bona part de les resisténcies a aquesta transicio es troben, fonamentalment, en dues
creences fortament establertes. D’'una banda, la fantasia que en el futur podrem seguir
utilitzant la mateixa energia i materials que ara perd amb altres fonts més «verdes»,
perqué la tecnologia aixi ho resoldra. Pero la comunitat cientifica demostra que no es
tracta de substituir unes energies per unes altres per mantenir el mateix nivell de
consum, siné que la clau és disminuir aquest consum (transicié energeética).

De l'altra, la ceguesa i manca de reconeixement de les societats del «mon ric» que
elles estan construides sobre la base de I'explotacio, I'espoli, la injusticia, la inequitat i
la precarietat del «mon no ric», fent que una proporci6 molt petita de la poblacio
mantingui nivells de vida en ocasions obscens, mentre la gran majoria sosté vides no

50 El 18,5% el 2018, segons I'informe «La poblacié estrangera a Barcelona. La
poblacié de Barcelona nascuda a I'estranger. Gener 2018» de I'Oficina Municipal
de Dades de I’Ajuntament de Barcelona.
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dignes fruit de I'extractivisme d’aliments, de materials fossils, de for¢a de treball
absolutament precaritzada... als seus territoris.

Es tracta doncs de generalitzar la cultura del repartiment dels bens escassos (viure
tota la poblaci6 amb menys) i la justicia climatica (tenir els mateixos drets a una vida
digna i sostenible). | aqui els plantejaments de la transicid ecoldgica apunten
necessariament a combatre I'ecologisme identitari, €s a dir, aquell que ofereix
solucions «per als nostres», deixant fora la poblacié procedent de paisos d'on
precisament s’extreuen els recursos per mantenir el nivell de vida dels paisos «rics» i
excloent-ne grans nuclis de poblacié que no poden permetre’'s vehicles eléctrics,
plaques solars o aliments agroecologics, i que no podran treballar en sectors
economics que patiran canvis radicals o quedaran definitivament anul-lats.

El marc teodric del «metabolisme social» recull la complexitat dels entorns urbans
atorgant importancia tant als parametres biofisics com als socio-politics de manera
sistémica. L'objectiu de la transici6é, sota aquest marc, seria la cerca de I'equilibri
metabolic, la qual cosa implica la relacié intra-urbana (entre els parametres i actors
urbans) i la relacio inter-urbana (entre els parametres i actors urbans i els externs). Es
a dir, lI'equilibri en els processos interns per a aconseguir la sostenibilitat i equitat en el
repartiment, alhora que I'equilibri amb I'entorn en condicions similars a les internes.

Aixi, els entorns urbans con la ciutat de Barcelona constitueixen el paradigma de la
societat actual que hem de transformar des de dins, perd també (pel fet de ser el
paradigma) des de la resta d'ambits socio-politics. Dit d'una altra manera, sense la
transformacié d'estructures externes a les ciutats, aguestes no es podran soles
transformar-se com seria necessari.

Incorporar el repte de la transicio energética i ecologica suposa, per a totes les entitats
signants de I'Estrategia:

a) Acceptem de forma profunda i conscient que vivim en un planeta finit que ha arribat
al seu sostre d’explotacié i esgotament en molts camps i que, per tant, no podem
seguir creixent i vivint tal com ho hem fet fins ara, definint estandards de suficiéncia
gue ens permetin a totes viure dignament i de forma justa, , amb més vida comunitaria,
més solidaritat i més recursos col-lectius per a la salut, per a l'educacié, per a la
convivencia, etc.

b) Ens comprometem a estalviar recursos naturals, assolint la maxima eficiéncia en la
seva produccio, distribucié i Us, en especial de l'aigua i I'energia, aixi com a donar
suport a activitats orientades directament a la transicié energética i ecologica com la
mobilitat sostenible, la valoritzacio dels residus, el consum responsable, I'allargament
de la vida util del productes (manteniment, recuperacio, reparacio i reutilitzacio) i la
comparticio de serveis i productes.

c) Liderem la creaci6 de productes i serveis sota logiques d’eficiencia ambiental,
d’'allargament de la vida util i de compartir, que consumeixin el minim de recursos i
generin el minim de residus estalviar recursos naturals i assolir la maxima eficiencia en
la seva produccid, distribucio i Us, en especial de I'aigua i I'energia.

d) Desenvolupem models de promocié de la responsabilitat ambiental, social i de
governanca de tots els actors economics, generant criteris i indicadors objectius,
representatius, quantificables, mesurables i comparables.

RT5: Protagonisme de la joventut

43



ﬂ/;fm Ajuntament Economia Social
4 de Barcelona Catalunya

«L'adolescéncia i la joventut sén etapes clau en el desenvolupament de les persones i
en la materialitzacio dels drets de ciutadania que permeten la inclusié social, I'accés al
benestar i I'adquisici6 d’autonomia»s1 i tot i aixi la darrera Equesta de joves de
Barcelona (de 2015) mostra com la precarietat en el treball amenaca l'accés a
'autonomia i el benestar juvenils i 'augment de la pobresa ha excldos una part
important de la joventut de I'accés a una vida digna.

Si bé els i les joves d’entre 15 i 29 anys representen nomeés el 8,08% de la poblacié de
la ciutat el 2019 (xifra que ha seguit una tendéncia a la baixa des de 2007, quan
representava 1'12,46%)s2, donat que I'Estratégia és una guia per als propers 10 anys,
la implicacié de les persones joves i el seu apoderament han d’estar presents en totes
les linies de treball.

Tal com recull el Pla d’Adolescéncia i Joventut, resulta una paradoxa que, en una
ciutat com Barcelona amb pogues persones joves, aquestes tenen moltes dificultats
per ocupar-se en el mercat laboral. Tenint en compte la combinacié de la poblacio
activa juvenil i I'elevada taxa d’'atur, es pot albirar un escenari amb una elevada taxa
de dependéncia en les persones de menys de 25 anys. Aix0 pot comportar la
consolidacié del retard en el procés d’emancipacio i que les generacions més joves
hagin de conviure en unitats familiars extenses, en qué sén necessaries les rendes del
treball de diferents generacions per sostenir les necessitats de la familia. Daltra
banda, cal tenir en compte que la taxa de risc de pobresa és més elevada en I'edat
juvenil que en altres segments d’edat. Cal preveure que I'actual manca d’oportunitats
laborals cronificara aquesta pobresa en les persones joves i les convertira en adults
pobres. Les ciutats europees estan afrontant, en aquest sentit, la permanéncia dels
segments d’exclusié social. Sembla que anem cap a un horitz6 amb una polaritzacié
social més gran i amb una reproducci6 més accentuada de la pobresa, amb una
aturada clara de I'ascensor social.

Pel qué fa a la participacié civica, si bé l'afiliacié juvenil en associacions ha anat
disminuint en els darrers anys, els i les joves si s'organitzen en altres formes de
participacié que no impliquen una afiliacié continuada a una entitat. Aixi, un 17,5% de
les persones d'entre 15 i 34 anys formen part d’entitats. Alhora, un 30,2% va participar
en manifestacions de protesta (en els dotze mesos anteriors a la realitzacié de la
darrera Enquesta de joves de 2015) i un 11,3% fa activitats de voluntariat els caps de
setmana. En els darrers dos anys el jovent ha demostat la seva capacitat de
mobilitzacio i critica social: sén un dels col-lectius més preocupats pel nostre futur, i les
darreres mobilitzacions universitaries o mobilitzacions com Fridays4Future o Extintion
Rebellion en s6n exemplers clars.

Incorporar el repte del protagonisme de la joventut suposa, per a totes les entitats
signants de I'Estratégia:

a) Posem un especial émfasi en la preséncia de I'ESS en el mén educatiu i en els
curriculums educatius, aixi com en la facilitaci6 de canals d’entrada i introduccié a
I'ESS com les practiques universitaries o professionals.

b) Reconeixemen que el lleure educatiu i I'associacionisme d’educacié no formal té
vincles molt importants amb I'ESS i hi compateixen valors com ara la igualtat, I'equitat,
la sostenibilitat o la democracia. Moltes persones que de joves van participar de
I'associacionisme educatiu treballen avui en entitats i projectes d’ESS.

%1 Pla d’Adolescéncia i Joventut 2017-2021, Ajuntament de Barcelona, 2017.
%2 Padro per edat quinquennal de la ciutat de Barcelona, Servei de dades obertes de I'Ajuntament de
Barcelona (OpenDataBcn).
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c) Ens comprometem no només hauria de donar resposta a les demandes i
necessitats de la joventut de la ciutat, sin6é a incorporar, des de l'inici, la seva mirada i
visié de futur.

V. Projectes de ciutat i propostes de treball

Els «Projectes de ciutat» sén aquells que permeten impulsar de forma significativa les
linies estratégiques que ens hem proposat les entitats signants de I'Estratégia ESS
2030 i en els que:

* ens hivolem implicar diferents actors, dediferents branques de 'ESS
* tenen un fort potencial d’'impacte per una part significativa de I'ESS a la ciutat
* preveuen una trajectoria en el temps que facilitara veure’n resultats el 2030

Alguns d’ells projectes responen a instruments especifics i altres apunten a linies de
treball més amplies que requeriran un cert procés de concreci6 i planificacié. En el
marc de governanca de I'Estratégia es generaran grups de treball per impulsar el
desplegament de cada un d‘aquests «Projectes de ciutat», al ritme i intensitat que
marquem els propis actors de I'ESS i I'Ajuntament, d’acord amb les prioritats,
oportunitats i possibilitats que anirem tenint per dur-los a terme.

En el procés elaboracié participada de I'Estratégia hem identificat 10 d’aquests
Projectes, perd el nivell de desplegament al llarg dels propers anys d'aquests
«Projectes de ciutat» dependra del nivell d’'implicacié i recorregut que li donem els
mateixos actors de I'Estrategia, aixi que preveiem que al llarg fins el 2030 puguin
evolucionar, bifurcar-se, ampliar-se o fins i tot descartar-se.

Els «Projectes de ciutat» quedem resumits de la seglient manera (i es poden ampliar
detallats en Annex):

(1) Taules i plans d’intercooperacio sectorial

Es tracta d'ampliar I'articulacié de I'ESS per sectors d'activitat estrategics (sempre
gue les entitats que hi desenvolupen la seva activitat tinguin disponibilitat i interes), a
través de taules i plans sectorials participades per entitats de les diferents families de
'ESS, especialment generant espais compartits entre entitats de families diverses
de ’ESS, trobant punts en comu i potenciant projectes tractors, eines i recursos
compartits.

Alld on hi hagi sectors que s'organitzin i s'articulin d'una forma oberta i participada pel
conjunt i diversitat de I'ESS, rebran el suport i reconeixement organic en la governanca
de I'Estratégia. Les taules desenvoluparan:

« un pla de treball propi en els propers 10 anys, aprofitant les diagnosis i propostes de
treball identificades durant el procés participatiu previ, en cadascun d’ells

* la identificacid, selecci6 i desenvolupament de projectes tractors propis

Aixi mateix es creara una taula coordinada (multisectorial) per fer front a situacions
d’emergéncia o crisi i generar respostes des de I'ESS.
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(2) Fons de financament i inversié de ’ESS

Es tracta de crear un fons mixt (public i de ’ESS) que potencii les inversions en ESS
a la ciutat i ajudi I'arrencada de projectes (en especial per a projectes que requereixen
d’inversio no retornable o de retorn en condicions no acceptades pel mercat privat
convencional). Aquest fons haura d’'estar sostingut i gestionat sota criteris de les
finances étiques, un pilar cada cop més solid del desenvolupament de I'ESS.

Aquest fons podra incorporar diferents instruments per a:
 assegurar les primeres inversions a projectes d'ESS

« assegurar un finangament adequat de les entitats ja existents
* transformar empreses mercantils en empreses cooperatives

» facilitar el relleu generacional d'iniciatives economiques mitjangant formules
cooperatives

« facilitar I'accés al financament a projectes d’habitatge social i cooperatiu

» desenvolupar projectes tecnoldgics i tecnologies de la informacié (socials i
procomuns)

« facilitar la incoporacié de persones migrants/d’origen divers

» promoure la innovacio social

* generar recursos de gran escala d’efecte multiplicador

* permetre el creixement d’actors petits i mitjans cap a escales més grans

« disposar de recursos i mecanismes per fer front a situacions d’emergéncia o crisi

(3) Pol cooperatiu de ciutat i Ateneu Cooperatiu de Barcelona «Coopolis»

Es tracta d’un dispositiu d’incubacié cooperativa i de suport a I'ESS de referéncia a
Catalunya i internacionalment, ampliant I'abast i articulacié de I'’Ateneu Cooperatiu de
Barcelona «Coopolis» amb el teixit de 'ESS de la ciutat. L'ampliacié de I'Ateneu de
permetre amplificar:

» lacompanyament en la gestié economica i financera d’entitats
* 'atenci6 a persones individuals (preemprenedores)

* la promocié del relleu generacional a entitats de 'ESS

* la generaci6é d’'una borsa de treball

« el suport al financament a projectes

« 'analisi de necessitats i oportunitats per barris o Districtes

* la deslocalitzacié d'iniciatives per la ciutat

« 'allotiament d’'un hub sectorial

* la referencialitat per a entitats representatives i per a projectes de ciutat

(4) Contractaci6 publica responsable i ESS
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Es tracta d’'ampliar la compra publica responsable aprofitant les potencialitats de
I’actual marc legal (com la Directiva 2014/24/UE del Parlament Europeu, la Llei de
Contractes del Sector Public, 9/2017 o el projecte de Llei de contractes de serveis a
les persones) tant pel que fa a la possibilitat de generar reserva especial per
empreses d’economia social en la contractacié de serveis socials, culturals i de salut,
fomentant la transformacié de les politiques publiques, aixi com intensificant i
incorporant:

* la identificaci6 de sectors clau
* un sistema d’acreditacié/homologacio

* I'enfortiment i millora de la visibilitzaci6 dels actors de I'ESS davant les unitats
contractans

* la dotacio dels mitjans de control mixtos (administraci, entitats i externs)
* els instruments de seguiment i medicié d'impacte de la contractacio
* la reducci6 de la morositat i 'estandaritzacié de pagaments fraccionats

* I'analisi de I'aplicacio de la clausula de subcontractacié a 'ESS aixi com la reserva
social

« 'analisi i aplicacié de models alternatius de compra publica existents en altres paisos
* la capacitacié del personal técnic municipal
* I'Gs d’entitats de finances étiques

* la capacitacio dels actors de I'ESS per presentar-se a licitacions, individual o
conjuntament

(5) Observatori ESS: observacié, analisi, mapeig i avaluacié de I’ESS a la ciutat

Es tracta de crear un Observatori d’ESS a la ciutat, amb un equip de persones i un
web, per tal de disposar d’'informacié sistematica sobre la realitat de 'ESS a la ciutat,
(de forma coordinada amb altres iniciatives de nivell territorial més ampli: area
metropolitana, provincia, Catalunya, Estat), que contribueixi a aprofundir en certes
tematiques, territoris o sectors, que permeti avaluar I’evolucié durant els propers
10 anys, que treballi per homologar dades, entre families de 'ESS i amb altres
territoris nacionals i internacionals i que permeti informar les accions o orienatcions de
I'Estratégia i les politiques publiques aixi com visibilitzar i homologar I'ESS.

(6) Consum conscient i Mercat social

Es tracta d'activar la demanda d'ESS; que cada vegada més ciutadania (persones,
entitats, empreses) resolgui les seves necessitats vitals sota els criteris del consum
conscient i transformador. D'una banda, a través d'un espai fisic comercial de
referencia a la ciutat que mostri i faciliti I'accés a part de I'oferta existent agrupada de
diferents sectors de manera permanent (com es troba de manera puntual a la Fira de
Nadal o a la FESC), que concentri i alhora dissemini informacid sobre consum
conscient de tota la ciutat, que doni visibilitat i localitzacié a projectes de consum
conscient ja existents: I'Espai de Consum Conscient. De l'altra, a través d’altres eines i
linies de treball com:

* un espai de venda online — plataforma e-commerce de 'ESS unitaria
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* una estratégia de marqueting planificada conjunta

* la creacio d’'un distintiu-etiqueta per visibilitzar I'origen dels productes o serveis de
'ESS

* el foment de la col-lectivitzacioé del consum

« el foment del consum d’ESS entre els i les treballadores municipals

« el foment de la reparacié dels productes i I'allargament de la seva vida util
« el foment de I'aparicic6 de supermercats cooperatius

* el desplegament i ampliacié del Directori I’'ESS

* el desenvolupament d’'un Mapa de Mapes d'ESS

(7) SomESS: Relat propi i compartit de 'ESS

Es tracta d’enfortir el relat propi de 'ESS, posant en valor els valors i trets compartits
i 'aportacié en la construcci6 d'un model econdomic més sostenible (economica,
personal, social i ambientalment) des del reconeixent de la seva pluralitat i diversitat
i visibilitzant les especificitats de cada una de les families que la integren, per tal
d’enfortir el sentiment de pertinenca a I’'ESS des del reconeixement mutu i facilitar
l'articulacié politica i empresarial i la intercooperacid. Aquest enfortiment es podra
potenciar a través de:

* una xarxa de mitjans audiovisuals locals, comunitaris i ’'ESS

* el suport als mitjans de comunicacid de I'ESS ja existents a la ciutat

» lacompanyament a les entitats sobre les eines i oportunitats que hi ha a 'ESS.
* I'elaboraci6 de materials de difisio territorialitzats

* 'establiment de vincles i aliances amb moviments socials

» 'acord amb mitjans publics grans o diaris per fer un programa o seccid regular
especific

« el disseny de campanyes en mitjans generalistes.

(8) Xarxa de recursos i espais per a I’enfortiment de I'ESS

Es tracta de donar resposta a la necessitat d'espais fisics i altres recursos
d’compartits, aixi com articular-los entre si i amb la resta de recursos de la ciutat a
disposicié de I'enfortiment i consolidacié de projectes d’ESS que neixen a la ciutat,
facilitant col-laboracions, especialitzacions, itineraris compartits, economies d’escala,
aprentatge mutu... i evitant duplicitats, metodologies dispars o ineficiencies. La xarxa
ha de facilitar I'articulacio, ordenacio i posada en comu dels recursos i espais per a la
produccié, incubacid, allotjament i consolidacié de projectes d’ESS. Poden
formar la xarxa:

* espais de produccié manual (obradors, cuines, vivers industrials, tallers d'oficis, etc.)
* “pols logistics” per a entitats comunitaries

* equipaments de gestié comunitaria
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 equipaments de la ciutat (parades buides de mercats, quioscs, guinguetes...)
* espais i/o estructures de col-lectivitzaci6 i cooperativitzacio de serveis i productes

e espais de transici6 ecologica (aules ambientals, punts verds, comunitats
energeétigues, espais de reparacié, mancomunitats d’eines i recursos...)

* accions itinerants entre els pols econdmics d'ESS

« espais de treball compartit amb serveis d’acompanyament i assessorament

(9) ESS arrelada al territori: Impuls d’estratégies territorials a Districtes i barris

Es tracta d’enfortir I'articulacié territorial a nivell de Districte o de barri (sempre que el
territori i les entitats que hi desenvolupen la seva activitat tinguin disponibilitat i
interes), facilitant 'accés a infraestructures (fisiques i tecnologiques) i locals de
trobada per a 'ESS, aglutinant entitats de les diferents families de I'ESS.

Els objectius d'augesta articulacié sén: enfortir I'articulacié territorial, vehicular les
demandes, propostes i necessitats de I'ESS cap a I'administracio local territorialitzada,
abordar especificitats de I'ESS a cada barri o Districte, entomar reptes especifics
d'aquests des de I'ESS, generar espais i contextos favorables per la intercooperacio, i
explorar nous espais de participacié i construcci6 comunitaria, implementant
mecanismes de participacié que no incrementin la bretxa digital.

(10) Educacié i ESS | Educacié i formacié per desenvolupar I'ecosistema
d'economia social

Es tracta de posar especial émfasi en la preséncia de I’'ESS en el mén educatiu i en
els curriculums educatius, aixi com en la facilitaci6 de canals d’entrada i introduccioé
a ’ESS com les practiques uiversitaries o0 professionals. Incorporar des de linici la
mirada i visié de futur de les persones joves, a través de:

* el debat del model publico-privat de I'educacié i de les propostes educatives de I'ESS
* la introducci6 dels valors i principis de 'ESS a I'acci6 educativa (formal i informal)

* la inclusio de formacid sobre 'ESS en totes tots els nivells educatius formals

* la vinculacié dels espais socio-educatius (no formals) a 'ESS

* la incorporacié de les membres de la comunitat educativa a les xarxes d’ESS ja
existents

» el vincle d’entitats de lleure i oci participatiu amb I'ESS
* I'analisi i cerca de formules cooperatives per a les spin-off de les universitats
* una xarxa de facilitadores entre projectes educatius

* la generacio de referents joves a la ciutat en ESS
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VL. Indicadors

L’Estrategia de ciutat contempla un gran nombre de linies estratégiques i fites, que
requereix un sistema d’indicadors ampli que permeti fer el seguiment i 'avaluaci6 de si
s'estan assolint aquese drareres.

Amb la voluntat de facilitar el seguiment global de I'Estratégia i la presa de decisions,
s’han elaborat uns indicadors basics de seguiment aprofitant els sistemes de recollida
de dades existents, i s’han complementat amb noves propostes que han de permetre
tenir una imatge clara de com evoluciona 'ESS a Barcelona en els propers anys.

Els indicadors basics de I'Estrategia queedn recollits a I'’Annex 3.
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COM VOLEM TREBALLAR PLEGADES?

VII. Participacié i Governanca

L’Estrategia vol esdevenir un Acord Ciutada, en sintonia i coheréncia amb altres
acords amb més trajectoria a la ciutat que ens inspiren:

L'Acord Ciutada per una Barcelona Inclusiva: I'espai de participacio, de
cooperacio publico-privada i d’accié conjunta entre institucions i organitzacions
de la ciutat que treballen per construir una Barcelona més inclusiva i amb major
gualitat de vida per a totes les persones.

Barcelona+Sostenible: la xarxa de més de 1.000 organitzacions (entitats
ciutadanes, organitzacions empresarials i comercials, centres educatius,
universitats, col-legis professionals, sindicats i administracions) compromeses
amb la sostenibilitat ambiental, social i econdmica que construeixen
col-lectivament una ciutat responsable amb les persones i I'entorn.

So6n objectius del model de participacio i governanca de I'Estratégia:

1.
2.

Articular la participacio de les entitats adherides.

Organitzar la presa de decisions respecte a I'Estrategia i estructurar el flux
d’'informacio entre els espais previstos.

Definir en quins espais es desenvolupara i és fara el seguiment i I'avaluacié de
'Estrategia per tal d’adaptar-la a les necessitats de la realitat vigent, aixi com
preveure la composici6 i el funcionament dels espais.

El model de participacio i governanga que es proposa inicialment contempla dos nivells
de participacié i adhesio6:

Entitats promotores: s6n aquelles que participen activament de I'Estratégia i la
seva governancga i han estat clau per a la seva elaboracio. Podem promoure
temes concrets d'interés i alhora poden formar part dels Grups de Treball,
I'’Ambit Participat i el Grup Motor. Seran principalment entitats representatives i
de 'ESS.

Entitats signants: son les entitats que es vinculen i reconeixen I'Estratégia i la
incorporen a les seves realitats. Poden tenir una vinculacio total o parcial amb
'ESS i participar puntualment en els espais de participacié de I'Estratégia. Han
pogut participar en alguna fase del disseny de [I'Estratégia, en la seva
implementacié o el seu apropament sera conseqiiéncia de les accions que
preveu la propia Estratégia.

La signatura de l'estratégia esta oberta a totes les entitats de Barcelona, incloses les
de primer nivell, que també en podran ser promotores en casos concrets d'especial

interes.

Pel que fa als espais de participacié i governanca, s’han previst de tres tipus:

Grups de Treball: son el primer nivell de participacié activa. Tenen com a
objectiu construir propostes conjuntes amb altres actors en tematiques, sectors
i territoris que aniran dotant de contingut a les linies estratégiques. Han de
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garantir que I'Estratégia estigui fonamentada en la perspectiva territorial i
sectorial de I'ESS. En podem trobar de dos tipus.

e Grups de treball permanents: seran espais de trobada, reflexio i
proposicio sobre determinades tematiques, territoris, sectors d’activitat.

e Grups de treball ad hoc: especialment pensats per aquells temes que
necessiten un treball puntual, en profunditat, que s’esgoten un cop
elaborades les propostes corresponents.

- Ambit Participat: és el segon nivell de participacié activa. El conformem
principalment entitats representatives i significatives de I'ESS a la ciutat que ja
han tingut una vinculacié en la promocié de I'ESS a Barcelona. Té un rol
d’informacio i ratificacid, i una cita anual, com a minim. La seva principal missio
€s compartir els avencos de I'Estratégia i les seves actualitzacions periddiques.

Congrés biennal d'entitats signats de I'Estratégia: és el tercer nivell de
participacio activa i té una periodicitat biennal. A les entitats promotores,
s’afegeixen totes les entitats signats per tal de tenir un visi6 més amplia
de I'Estratégia, compartir els avancos, revisar I'Estrategia i acordar els
nous reptes pels seglients dos anys.

- Grup Motor: és el quart nivell de participacié de I'Estratégia i t¢ encomanat el
govern executiu de I'Estratégia i el lideratge de les linies estratégiques
compartides entre tots els actors. Rendeix comptes davant I'’Ambit Participat
anualment i el Congrés biennalment. Esta format per entitats representatives o
referents en 'ambit de I'ESS.

Aquest espais de participacio i governanca previstos, no impliquen directament la
creacio de “nous espais” (excepte els grups de treball ad hoc), sind que busquen
aprofitar i permeabilitzar espais ja creats i consolidats sobre les diferents tematiques i
sectors de 'ESS a la ciutat.

Aquesta proposta és flexible i adaptativa, en funcié de com evolucioni I'Estratégia els
propers anys, es valorara si cal revisar i modificar algun dels aspectes que es detallen.

VIII. Organs

1. Grups de treball

Qué son?

Els Grups de Treball sén el primer nivell de participacié activa de les entitats adherides
a I'Estrategia. La participacio és voluntaria, perd dona peu a poder construir propostes
conjuntes amb altres actors en tematiques, sectors, territoris que aniran dotant de
contingut a les linies estratégiques. Aquests espais també donen la possibilitat d'influir
en la configuracié dels altres espais de I'Estratégia (I'’Ambit Participat, el Congrés
d’Entitats i el Grup Motor). En darrer terme aquests espais han de garantir que
I'Estrategia estigui fonamentada en la perspectiva territorial i sectorial de 'ESS.

Euncions
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Els Grups de Treball agrupen diferents membres adherits a I'Estratégia que volen
treballar sobre un sector economic determinat, sobre una tematica transversal
identificada o sobre un barri o districte concret. Les seves funcions principals son:

e Vetllar per tal que les entitats de I'Estratégia participin activament en allo que
meés els interessa.

e Generar converses i propostes sobre tematiques, territoris o sectors econdmics
concrets.

e Impulsar les accions de la programacié anual i biennal aprovades per 'Ambit
Participat i el Congrés d’Entitats (en la seva tematica, territori o sector
economic especific).

e Proposar, a I'Ambit Participat, al Congrés d’Entitats i al Grup Motor,
declaracions i/o posicionaments de I'Estratégia quan sigui necessari i sobre la
seva tematica, territori 0 sector econdomic que cada grup abordi.

e Proposar al Grup Motor noves adhesions a I'Estratégia.

e Designar persones/entitats, en qualitat de representants, per participar a I'’Ambit
Participat i el Congrés d’Entitats. Diferents Grups de Treball es poden posar
d'acord per designar una representacié compartida (per exemple diferents
grups territorials).

e Presentar davant 'Ambit Participat i el Congrés d’Entitats el treball anual i
biennal realitzat.

Composici6 i funcionament

Cada entitat adherida de I'Estratégia és autdbnoma per decidir de participar o no en
aguests Grups de Treball (llevat de les entitats promotores que s’han identificat com a
imprescindible la seva participacié en aquest espais, i que podran escollir en quin Grup
de Treball prefereixen estar).

Caldra vetllar per tal que els Grups de Treball siguin diversos en la seva composicio,
incorporant com a minim tres tipus d’actors diferents. Aixd ho hauran de garantir les
propies entitats que els conformen, aixi com el Grup Motor, que podra proposar als
Grups de Treball noves incorporacions a aquests espais.

Els espais de participacié poden ser de dos tipus:

e Grups de treball permanents: espais de trobada, reflexié i proposicié sobre
determinades tematiques, territoris, sectors d'activitat.

e Grups de treball ad hoc: especialment pensats per aquells temes que
necessiten un treball puntual, en profunditat, que s’esgoten un cop elaborades
les propostes corresponents.

Cada grup és autonom per decidir quan es vol trobar, tenint en compte els calendaris
de I'Ambit Participat, el Congrés d’Entitats i el Grup Motor, si s’hi volen presentar
propostes o rendir-hi comptes. En tot cas, tot Grup de Treball s’ha de trobar, com a
minim, dos cops I'any i sempre abans de cada Ambit Participat i Congrés d’Entitats.
Aixi mateix ha de compartir les seves actes i el seu calendari amb la resta d’espais de
I'Estratégia.

Un grup d’entitats adherits a I'Estratégia (com a minim tres) pot proposar la creacio
d'un Grup de Treball al Grup Motor, que n’ha de donar el vist-i-plau d’acord amb les
prioritats de I'Estratégia; sempre que aquestes entitats siguin representatives de
diferents tipus d’agents i es comprometin a mantenir una activitat suficient del grup. La
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idoneitat de mantenir en el temps un Grup de Treball ha de ser ratificat a I'’Ambit
Participat i el Congrés d’Entitats.

L'Estrategia contempla la possibilitat d’'aprofitar espais de treballs ja existents a la
ciutat (xarxes locals, grups de treball, comissions especialitzades en el marc de cada
entitat representativa, etc.) per tal de no duplicar espais. En aquests casos, aquest
espais de treball hauran d’estar oberts a la resta d’entitats i es podra contar amb el
suport de la secretaria técnica per a la seva gestio.

2. Ambit Participat

Que és?

L’Ambit Participat és el segon nivell d'implicacié en I'Estratégia. La participacio és
designada per cadascuna de les entitats promotores de I'Estrategia i té un rol
d’'informacio i ratificacié d’acords presentats pel Grup Motor. Té una cita anual, com a
minim, i la seva principal missié és compartir els avencos de I'Estrategia i les seves
actualitzacions periodigues.

Es la sessio plenaria que reuneix a les entitats promotores de I'Estratégia, com a
minim un cop a I'any, on es rendeixen comptes de les linies estratégiques treballades
conjuntament i s’acorden les noves linies pel seglient any. En cas de necessitat es pot
convocar extraordinariament per part del Grup Motor. En trobada anual s’aproven:

e La memoria anual presentada pel Grup Motor.
e Les noves adhesions a I'Estratégia.
e Les revisions d’'organitzacié de I'Estratégia.
e La composici6 del Grup Motor.
Funcions
Les principals funcions de I'’Ambit Participat son:

e Reunir i unir els esfor¢cos de les entitats d’ESS i el govern local, per assolir la
visio de 'ESS a la Barcelona de 2030.

e Promoure I'ESS com a motor de transformacié social i econdmica cap a
aquesta visio.

e Prioritzar i vetllar pel desenvolupament de les linies estratégiques de treball
compartit entre totes les signants.

e Participar en la construccié d'aliances amb altres actors socioeconomics i
moviments socials a favor d'aquesta visié 2030.

e Difondre els avencos de I'Estrategia al conjunt de la ciutat.

Composici6 i funcionament

En formen part totes les entitats promotores de I'Estratégia. En especial I'Ambit
Participat de I'Estratégia hauria de reunir: les representatives de I'ESS, les entitats
d’ambits «no articulats» (comunitaries i col-laboratives especialment), les entitats
representatives de barris i districtes, les representants dels grups politics municipals,
les representants del govern local en matéria d’'ESS i representants dels Grups de
Treball.
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Podran ser convidades a aquest espai persones referents (en génere, sostenibilitat,
coneixement obert...), aixi com entitats que, per la seva trajectoria o treball vinculat a
aspectes clau de I'Estratégia, es considerin rellevants

L’Ambit Participat estd co-presidit per I'Ajuntament de Barcelona i una entitat
representant I'ESS. Cap de les dues tenen vot qualificat. Les decisions es prenen per
majoria simple, si bé s’exigira una majoria qualificada per aprovar:

e El document d’Estrategia i les seves possibles revisions.
e Les revisions d’organitzacio de I'Estratégia.
e La composicio del Grup Motor.

L’Ambit Participat ha de compartir les seves actes i calendari amb la resta d’espais de
I'Estratégia.

3. Congres Biennal d’entitats sighats de I’Estratégia

Qué és?

Es la sessi6 plenaria que reuneix un cop cada 2 anys a les entitats promotores de
I'Estratégia i les entitats signants de primer o segon nivell que la composen, on es
comparteixen els avencgos en l'assoliment de fites de la visié 2030, es revisa si cal el
document d’Estratégia i s’acorden els nous reptes pels seglients dos anys. La
preparacio del congrés requereix d’'una preparacié previa, conduida pel Grup Motor.
En el Congrés d’Entitats s’aproven:

e El document d’Estratégia i les seves possibles revisions.
e La memoria biennal presentada pel Grup Motor.

e La programacié biennal, elaborades en el marc dels Grups de Treball i
proposats pel Grup Motor.

Euncions

Les funcions del Congrés sén les mateixes que estan previstes per 'Ambit Participat
amb I'ampliaci6 dels segiient punts:

e Compartir els avencos en l'assoliment de fites de la visié 2030,
e Revisar si cal el document d’Estratégia
e Acordar els nous reptes pels segiients dos anys

Composicid i funcionament

Esta composat per totes les entitats adherides a I'Estrategia, les entitats previstes a
I’Ambit Participat i tota la resta d’entitats signats i vinculades a I'Estrategia en qualsevol
moment.

Es I'espai més ampli de I'Estrategia i on a més a mes de les funcions previstes en
I’Ambit Participat (anual) es fara I'avaluacié i el seguiment més acurat de I'Estratégia
amb totes les entitats que la composen.

El Congrés d’Entitats ha de compartir les seves actes i calendari amb la resta d’espais
de I'Estratégia.
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4. Grup Motor

Queé és?

El Grup Motor és el quart nivell de participacio i de I'Estrategia i té encomanat el
govern executiu de I'Estrategia i el lideratge de les linies estratégiques compartides
entre tots els actors promotors i rendeix comptes davant I'’Ambit Participat anualment i
el Congrés d’Entitats biennalment.

Funcions
Es reuneix un cop al trimestre i les seves funcions principals sén:

e Elaborar la programacié anual i biennal de I'Estrategia, perque puguin ser
aprovades, si s’escau, en ’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats.

e Adoptar les mesures necessaries per assolir les fites de I'Estratégia.

e Elaborar propostes d’organitzacid, participacié i governanca, perqué puguin ser
aprovades, si escau, en I’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats. En particular,
el Grup Motor pot proposar: la creacié de nous Grups de Treball, la dissolucid
dels quals no estiguin funcionant adequadament, la incorporacidé de
persones/entitats als mateixos, etc.

e Impulsar i aprovar declaracions i/o posicionaments de I'Estratégia quan sigui
necessari (per iniciativa propia o les proposades pels Grups de Treball).

e Proposar i aprovar inicialment les noves adhesions a I'Estratégia (de mutu propi
o les proposades pels Grups de Treball).

e Vetllar per I'adhesio i la participacié equilibrada a I'Estratégia (i tots els seus
espais) dels diferents tipus d’entitats, col-lectius, grups i moviments de la ciutat,
rellevants per a I'ESS.

e Designar dues o tres persones interlocutores amb I'espai técnic.

e Dirigir col-lectivament I'espai tecnic, avaluar la seva feina i aprovar els recursos
necessaris per al seu correcte funcionament:

- En cas de la contractaci6 de serveis externs, haura de dissenyar
adequadament els requisits i condicions, difondre suficientment I'encarrec i
seleccionar la proposta més adequada técnica i economicament.

- En el cas de contractacio laboral, haura de definir adequadament els
requisits i condicions, difondre suficientment l'oferta i seleccionar la
persona més adequada tecnicament.

- En ambdoés casos (contractacié de serveis i contractacio laboral) haura de
garantir la disponibilitat de recursos i designar l'entitat membre que
n'assumeix la responsabilitat directa.

En relacié amb els Grups de Treball, les seves funcions principals son:

e Validar les decisions, les accions i les propostes presentades pels Grups de
Treball.

¢ Validar les noves adhesions proposades pels Grups de Treball.

e Animar, orientar i donar suport als Grups de Treball, quan sigui necessari.
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e Aprovar la creacié de nous Grups de Treball proposats per entitats promotores,
d'acord amb les prioritats anuals i triennals de I'Estratégia, i sempre que
aguestes entitats siguin representatives de diferents tipus d’agents i es
comprometin a mantenir una activitat suficient del grup.

e Proposar, impulsar i aprovar la creaci6 de nous Grups de Treball quan
escaiguin i convidar determinades membres adherits a qué en formin part.

e Proposar, justificar i aprovar la dissolucié de Grups de Treball inactius, sense
representacié diversa o ampliament allunyats de les prioritats estrategiques
aprovades en I’Ambit Participat.

En relaci6 amb I'Ambit Participat i el Congrés d’Entitats, les seves funcions principals
son:

e Preparar, organitzar i convocar 'Ambit Participat de I'Estratégia, anual i el
Congrés d’Entitats biennal.

e Vetllar per 'acompliment de les decisions adoptades en I’Ambit Participat i el
Congrés d’Entitats.

e Presentar els resultats anuals, per a la seva aprovacio.

El Grup Motor ha de compartir les seves actes i calendari amb la resta d’espais de
I'Estratégia.

Composici6 i funcionament

L'organ executiu haura d’estar format per entitats representatives o referents en I'ambit
de 'ESS, designades pels diferents Grups Motors. Per un primer periode biennal de
I'Estratégia, com a minim caldria garantir que l'espai executiu esta format per
persones/entitats procedents de:

e Confederacié de Cooperatives de Catalunya
e Consell d'Associacions de Barcelona

e FETS

e La Confederacié

e Taula del Tercer Sector Social

e XES

e 3 maxims representants de I'Ajuntament de Barcelona en matéria d’ESS,
actualment:

- Direccio de Serveis d'Economia Cooperativa, Social i Solidaria i Consum

- Direccio Executiva de Desenvolupament Socioeconomic de Proximitat de
Barcelona Activa

- Comissionat d’Economia Verda, Social i Solidaria

La composici6 prevista, pot veure’s augmentada, en funcié de les necessitats del Grup
Motor amb altres entitats representatives i/o significatives per a 'ESS a la ciutat.

Les entitats membres del Grup Motor hauran de garantir la seva participacié amb una
o dues persones que hauran de dedicar el temps necessari i suficient per complir les
funcions que li han estat encomanades. En cas que una entitat designi dues persones,
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una d’elles tindra caracter de persona designada i l'altra de substituta, perd sempre
caldra garantir els traspassos d'informacio6 adients.

El Grup Motor esta co-presidit per 'Ajuntament de Barcelona i una entitat representant
'ESS. Cap de les dues tenen vot qualificat. En la presa de decisions s’exigira una
majoria simple per aprovar:

* La proposta de programacié anual/biennal per a que puguin ser aprovades, si
s’escau, en I’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats.

e Les mesures necessaries per assolir les fites de I'Estratégia.

* La proposta de memoria anula/biennal per a qué puguin ser aprovades, si
s'escau, en '’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats.

¢ Noves adhesions a I'Estratégia (de mutu propi o les proposades pels Grups de
Treball).

e Validar les decisions, les accions i les propostes presentades pels Grups de
Treball.

e La creacio de nous Grups de Treball i la seva composicio.
e La convocatoria de 'Ambit Participat anual i el Congrés d’Entitats biennal.
| una majoria qualificada per aprovar:

e Declaracions i/o posicionaments de I'Estratégia quan sigui necessari (de mutu
propi o les proposades pels Grups de Treball).

* Laproposta de document d’Estratégia i les seves possibles revisions, per a que
puguin ser aprovades, si s'escau, en ’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats.

* Les propostes d'organitzacio, participacio i governanca, per a que puguin ser
aprovades, si s’escau, en ’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats.

* La proposta de composicié del Grup Motor, per a qué pugui ser aprovada, si
s'escau, en '’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats.

5. Entitats adherides

Ens imaginem que les entitats promotores de I'Estratégia seran, com a minim, totes
aquelles que han participat del Grup Motor i de 'Ambit Participat durant el procés de
disseny. D’elles es considera imprescindible la participacié activa (en tots els espais)
de les entitats representatives de I'ESS de la ciutat (membres de I'AESCAT) i
membres de 'Ajuntament de Barcelona.

Aixi mateix, identifiguem que seria interessant fer particips de I'Estratégia un cop
estigui dissenyada, entre altres, a:

- Consell de la Joventut
- Entitats de comerc¢ de proximitat

- Entitats de families (FAPAC - Federaci6 d’Associacions de Mares i Pares d'Alumnes
de Catalunya)

- Entitats de lleure i moviment escolta

- Entitats veinals (FAVB - Federaci6 d'associacions de veins de Barcelona)
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- La Cordi: Comerg Just i Finances Etiques

- Lafede.cat Organitzacions per a la Justicia Global

- Moviment ecologista i vinculat al canvi climatic

- Moviment estudiantil i col-lectius de joves

- Moviments socials (caldria concretar amb qué estem pensant)
- Omnium Cultural

- Sindicats i organitzacions autogestionades vinculades a la defensa de drets laborals
- Universitats i centres de recerca (caldria concretar)

- Xarxa de Bancs del Temps

- XEC - Xarxa d’Espais Comunitaris

- XELL - Xarxa d'Educaci6 Lliure

- Universitats i centres de recerca (caldria concretar)

En darrer terme creiem important definir quin rol i participacid podrien tenir
representants d’altres administracions publigues que tenen un paper actiu envers
'ESS a la ciutat de Barcelona.

IX. Eines

1. Secretaria Téchica

Qué és?

La Secretaria Técnica és I'equip contractat per atendre les necessitats de les entitats
adherides de I'Estratégia, en el marc del Grup Motor. Aquest és qui li encomana les
tasques i funcions i qui dirigeix el seu treball.

Funcions

La Secretaria Técnica té com a principal funcié facilitar la presa de decisions de les
entitats adherides de I'Estratégia, tant del Grup Motor, com de I'’Ambit Participat, el
Congrés d’Entitats i els Grups de Treball, per donar-hi suport quan aquests ho
necessitin.

Les principals tasques que ha de realitzar son:

e Proposar el calendari de treball anual de [I'Estratégia i vetllar pel seu
compliment.

e Elaborar els documents de treball pel Grup Motor, 'Ambit Participat i el
Congrés d’Entitats i donar suport als Grups de Treball

e Facilitar la convocatoria del Grup Motor, I'Ambit Participat i el Congrés
d’Entitats.
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* Preparar les dinamiques de discussio i presa de decisions dins del Grup Motor,
I’Ambit Participat i el Congrés d’Entitats.

e Mantenir actualitzats i dinamitzar les eines de comunicacié de I'Estratégia.

e Preparar, dinamitzar, recollir i elaborar conclusions de processos participatius
generats adhoc.

e Recollir els indicadors fixats per I'Estratégia sobre els avencos definitius
respecte la visié 2030.

La Secretaria Tecnica ha de compartir les seves actes i calendari amb la resta d’espais
de I'Estratégia.

2. Comunicacio

Algunes de les eines que preveiem poden ser (tils per a la informacid, adhesio,
participacié i presa de decisions en el marc de I'Estrategia son:

Web - Decidim

Ha de tenir una funcié informativa i testimonial tant de I'Estratégia en el seu conjunt
com dels espais que la governen i els documents que la fonamenten o que se'n
deriven. A través del web es podran rebre sol-licituds d’adhesio.

Han de tenir també una funcié organitzadora de grans debats sobre I'Estrategia, en
especial durant els processos de preparacid dels Ambits Participats anuals i
Congressos Biennals.

Ha de disposar d’'un calendari amb una funcié de visualitzacio compartida de tots els
espais de participacié. Cal que sigui dinamic i que contingui informacié d’interés i
rellevant pel que fa als espais previstos.

Xarxes socials

Han de tenir una funcié informativa i difusora de I'Estratégia i dels avencgos que en ella
s’hi donen. Caldra decidir quines son les xarxes socials més adequades.
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AGRAIMENTS

L’Estratégia ha estat fruit d’'un procés de reflexid i participacio en el qué han participat
un nombre molt significatiu de persones i organitzacions de base de I'ESS, entitats
representatives, grups politics municipals, serveis i organismes municipals i
supramunicipals. Aquest procés s’ha estructurat durant un any i mig (de febrer de 2019
a juny de 2020) en tres nivells: el Grup Motor, 'Ambit Participat i les Trobades
Participatives.

El Grup Motor és qui ha liderat el procés de definicio de I'Estrategia i qui ha implicat i
traslladat els avencos al conjunt d’entitats d’ESS. Aquest grup motor ha estat format
per cinc entitats de segon i tercer nivell membres de 'AESCAT (la Confederacié de
Cooperatives de Catalunya, La Confederacio, la Taula del Tercer Sector Social, la XES
i la Federaci6 de Mutualitats de Catalunya), amb dues representants de cadascuna,
guatre membres d’economies col-laboratives, economies comunitaries, del teixit
associatiu (Consell d'Associacions de Barcelona) i de finances etiques (FETS) i tres
representants de I'Ajuntament de Barcelona (Direcci6 de Serveis d'Economia
Cooperativa, Social i Solidaria i Consum, Direcci6 Executiva de Desenvolupament
Socioeconomic de Proximitat de Barcelona Activa i Comissionat d’Economia Social,
Verda, Desenvolupament Local i Politica Alimentaria). A totes les persones que hi han
treballat intensament els volem agrair la seva dedicacié, impuls i voluntat d’entesa;
sense la vostra energia i convenciment aquest procés no hagués estat possible

L’Ambit Participat ha fet d’enlla¢c amb les entitats de primer nivell i alhora ha revisat i
validat la documentacié generada allarg del procés de I'Estratégia. Aquest espai de
presa de decisions consensuades, ha estat format pels integrants actuals d'un espai
amb el mateix nomss (que venia trobant-se des de 2016), per representants de grups
politics municipals i per persones referents. Han format aquest Ambit Participat ampliat
76 persones de 54 organitzacions:

AJUNTAMENT DE BARCELONA
ARC, SCCL
ATENEU POPULAR 9BARRIS

FEDERACIO DE MUTUALITATS DE CATALUNYA
FETS, FINANCAMENT ETIC | SOLIDARI
FORUM SALUT MENTAL

BARABARA EDUCACIO SCCL FUNDACIO CIES

BARCELONA ACTIVA FUNDACIO FINANCES ETIQUES (FIARE)
BARCELONA PEL CANVI FUNDACIO ROCA GALES

BICIHUB FUNDACIO SURT

BICICLOT, SCCL GRUP CHM SALUT MENTAL - AMMFEINA
CASA ORLANDAI GRUP ECOS, SCCL

CIUTADANS HEDEA STUDIO

3 AMMFEINA, Banc del Temps, Barcola, Confederacié de Cooperatives de
Catalunya, Consell d'Associacions de Barcelona, Cydonia, Dimmons - UOC,
DINCAT - Associacié Empresarial d'Economia Social, ECAS - Entitats Catalanes
d'Accié Social, FECETC - Federacié de Centres Especials de Treball de Catalunya,
FCCUC - Federacié de Cooperatives de Consumidors i Usuaris de Catalunya,
FCTC - Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya, Federacié ECOM
Barcelona, Federacié de Mutualitats de Catalunya, FEICAT - Empreses d'Insercié
de Catalunya, FETS - Financament Etic i Solidari, Forum Salut Mental, La
Confederacié, Taula d'Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya, XELL -
Xarxa d'Educacié Lliure, XES - Xarxa d'Economia Solidaria, Xarxa d’Espais
Comunitaris, Coopolis Ateneu Cooperatiu de Barcelona, Xarxa d’'Ateneus, (i
LaFede.cat, LaCoordi i la FAVB via CAB).
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CONFEDERACIO DE COOPERATIVES DE CATALUNYA

I-LABSO, SCCL

CONSELL D'ASSOCIACIONS DE BARCELONA

IMPULSEM, SCCL

COOPOLIS

L'APOSTROF, SCCL

CUP CAPGIREM BCN

LA CONFEDERACIO DEL TERCER SECTOR

CYDONIA

LAFABRIC@, SCCL

DIMMONS - UOC

MAMMAPROOF

DINCAT — ASSOCIACIO EMPRESARIAL D’ECONOMIA
SOCIAL

NOVACT

ECAS — ENTITATS CATALANES D'ACCIO SOCIAL

OBSERVATORI DEL TERCER SECTOR

ECOM

OPCIONS DE CONSUM RESPONSABLE, SCCL

ERC

PSC

FCCUC - FEDERACIO DE COOPERATIVES DE
CONSUMIDORS | USUARIS DE CATALUNYA

QUESONI, SCCL

FECETC, FEDERACIO DE CENTRES ESPECIALS DE
TREBALL DE CATALUNYA

TANDEM SOCIAL, SCCL

FEDERACIO CATALANA DE VOLUNTARIAT SOCIAL

TAULA DE CANVI, SCCL

FEDERACIO DE COOPERATIVES AGRARIES DE
CATALUNYA

TAULA DEL TERCER SECTOR SOCIAL

FEDERACIO DE COOPERATIVES D'ENSENYAMENT
DE CATALUNYA

TEB, SCCL

FEDERACIO DE COOPERATIVES D'HABITATGES DE
CATALUNYA

XES

FEDERACIO DE COOPERATIVES DE TREBALL DE
CATALUNYA

XES - BARCELONA

A totes les persones que heu vingut a les trobades de I'’Ambit, que heu revisat les
propostes del Grup Motor i les heu debatut obertament, us volem agrair sincerament la
vostra participaci6 i generositat, la vostra mirada i la vostra confianca en el procés i en

les entitats que I'han liderat.

Durant els mesos de desembre 2019 a febrer 2020 s’han desenvolupat 17 Trobades
Participatives amb 203 persones de 116 entitats de 'ESS i organismes publics, per a

revisar les linies i fites proposades per

I'’Ambit Participat aixi com per a recollir

propostes de treball especifiques en totes elles, per sectors d'activitat i per tematiques

transversals

ALMENA COOPERATIVA FEMINISTA, SCCL

FUNDACIO APIP-ACAM

ANDROMINES

FUNDACIO ECOM

ARC COOPERATIVA, SCCL

FUNDACIO ENGRUNES

ASEM CATALUNYA

FUNDACIO EULALIA TORRAS DE BEA

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LOS
BANCOS DEL TIEMPO

FUNDACIO FIARE

ASSAMBLEA ATURADES DE NOU BARRIS

FUNDACIO PER L'HABITATGE SOCIAL DE LLOGUER

ASSOCIACIO APASSOS (GUINARDO)

FUNDACIO PERE TARRES

ASSOCIACIO BICITOURS

FUNDACIO SURT

ASSOCIACIO CATALANA DE L'HEMOFILIA

GRUP DE CONSUM CYDONIA

ASSOCIACIO CATNOVA

GRUP DE CONSUM ESTEVIA

ASSOCIACIO DE VEINS | VEINES DEL POBLENOU

GRUP DE CONSUM LA UNIO DEL POBLENOU

ASSOCIACIO FORUM SOCIAL MUNDIAL DE LES
ECONOMIES TRANSFORMADORES

GRUP DE CONSUM MASSATERRA POBLENOU

ASSOCIACIO LA MANGALA

GRUP ECOS, SCCL

ASSOCIACIO LLEURE ESPORT

GRUP GEENI
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ASSOCIACIO MIGRESS IACTA SOCIOJURIDICA, SCCL
ASSOCIACIO SALUT | FAMILIA IGOP-UAB

ATENEU COOPERATIU BARCELONES NORD — LA IMPULSEM SCCL

SARGANTANA SCCL

BANC DELS ALIMENTS DE BARCELONA IQ COOPERATIVA, SCCL

BARABARA EDCUCACIO L’APOSTROF, SCCL

BICI CUKTURA BCN L’ECONOMAT SOCIAL, SCCL

BICICLOT LA BORDA, SCCL

CALIDOSCOOP, SCCL LA CIUTAT INVISIBLE, SCCL

CAN70 LA DINAMO FUNDACIO

CARGOBICI LA PERA, SCCL

CENTRE D’ESTUDIS BANC DELS ALIMENTS LLIBRERIA ROCAGUINARDA
COL-LECTIVAT, SCCL MENJADOR CA LA ROSA

COMISSIONAT ECONOMIA SOCIAL MTAT. P.S. SANT JOSEP DE CALASSANG
COMOBA MUTUA DEL PERSONAL DE LA CAIXA, MPS

CONFEDERACIO DE COOPERATIVES DE CATALUNYA | MUTUA EMPLEATS DELS TRANSPORTS DE
BARCELONA, MPS

CONFEDERACIO DEL TERCER SECTOR SOCIAL MUTUAL DE CONDUCTORS, MPS

COOPCAMP MUTUAL SALUS, MPS

COOPERACCIO MUTUALITATS DELS ENGINYERS INDUSTRIALS DE
CATALUNYA, MPS

COOPERASEC MUTUAM, MPS

COOPERATIVA ETCETERES, SCCL NUSOS COOPERATIVA, SCCL

COS COOPERACIO | SALUT, SCCL OPCIONS DE CONSUM RESPONSABLE, SCCL

CREARSA, SCCL OUISHARE

CREU ROJA PANGEA

DIMMONS — UOC PLA ESTRATEGIC METROPOLITA DE BARCELONA

DIOMCOOP, SCCL PREVISORA AGRO-INDUSTRIALS, MPS

DISTRICTE DE SANT MARTI PREVISORA GENERAL, MPS

ECAS PROMOCIO ECONOMICA. DISTRICTE DE SANTS-
MONTJUIC

EL REC SCCL PROVIVIENDA

EL RISELL, SCCL QUEPO, SCCL

ESPAI AMBIENTAL COOPERATIVA, SCCL QUESONI, SCCL (APORTACIONS PER ESCRIT)

FACTORIA DE CICLISTAS QUEVIURE, SCCL

FASOLA, SCCL REFLEXES, SCCL

FEDELATINA SEPRA, SCCL

FEDERACIO CATALANA DE VOLUNTARIAT SOCIAL SIALSIG, SCCL

FEDERACIO DE COOPERATIVES AGRARIES DE SOTRAC

CATALUNYA

FEDERACIO DE COOPERATIVES D’ENSENYAMENT SUARA COOPERATIVA, SCCL
DE CATALUNYA

FEDERACIO DE COOPERATIVES DE CONSUMIDORS | | TAULA TERCER SECTOR SOCIAL
USUARIS DE CATALUNYA

FEDERACIO DE COOPERATIVES DE TREBALL DE TEB SCCL

CATALUNYA

FEDERACIO DE MUTUALITATS DE CATALUNYA THE THINGS NETWORK CATALUNYA
FEDERACIO ECOM uocC

FEMPROCOMUNS, SCCL UPC
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FETS XES
FIARE BANCA ETICA XES SANT ANDREU
FORUM SALUT MENTAL ZUMZEIG, SCCL

Volem agrair la ingent energia canalitzada cap a I'Estratégia, la voluntat mostrada per
totes vosaltres per imaginar la ciutat que volem viure i per aportar-hi constructivament.
Sense les vostres aportacions no haguessin emergit els projectes de ciutat, un dels
pilars que fonamentara I'accio col-lectiva de les entitats signants de I'Estrategia. Sense
vosaltres I'Estratégia no tindria sentit, perqué soén les entitats de base les qué
construeixen dia a dia les veritables alternatives d’ESS per a la ciutat.

Finalment cal agrair a totes aquelles persones, entitats i institucions que préviament,
molt abans de qué ningl pensés en I'Estrateégia, ja vau dedicar esforcos, temps i
energia en imaginar futurs i fer propostes per a la ciutat de Barcelona.

Reconéixer les aportacions que ens han precedit, per bé que a vegades quedin
invisibles, és de justicia. No hem partit de zero, ben al contrari, I'Estratégia ha estat
formulada basant-se en la llarga tasca que ja havien fet amb anterioritat persones i
entitats (pre)ocupades per I'ESS de Barcelona, i que han recollit els seguents
documents:

. 10 MESURES PER COOPERATIVITZAR ELS MUNICIPIS. FCTC, 2019.
. 15 MESURES CAP A L'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA ALS MUNICIPIS. XES, 2019.
. 47 MESURES PER A L'APODERAMENT DIGITAL ALS MUNICIPIS. DIVERSES ENTITATS, 2019.

. ACCIONS PER A UNA SOBIRANIA ENERGETICA DES DELS MUNICIPIS. PROPOSTA MUNICIPALISTA
2019. XARXA PER LA SOBIRANIA ENERGETICA.

. COMPROMIS CIUTADA PER LA SOSTENIBILITAT 2012-2022. AJUNTAMENT DE BARCELONA, 2012.

. COMPROMIS LOCAL PER GARANTIR ELS DRETS SOCIALS. TAULA D’ENTITATS DEL TERCER SECTOR
SOCIAL DE CATALUNYA, 26 DE MAIG DE 2019.

. CULTURA COOPERATIVA A BARCELONA. COOPOLIS / ATENEU COOPERATIU DE BARCELONA.
COOPOLIS | AJUNTAMENT DE BARCELONA, 2018.

. DECLARACIO DE SHARING CITIES. BARCELONA SHARING CITIES SUMMIT, NOVEMBRE DE 2018.

. DECLARAQIO PROCOMUNS | PROPOSTES DE POLITIQUES PER L’'ECONOMIA COL-LABORATIVA
PROCOMU A BARCELONA. HTTP://PROCOMUNS.NET/CA/POLITIQUES

. ESTRATEGIA D'IMPULS DEL CONSUM RESPONSABLE 2016-2019. AJUNTAMENT DE BARCELONA.

. ESTRATEGIA D’INCLUSIO | DE REDUCCIO DE LES DESIGUALTATS SOCIALS DE BARCELONA 2017-
2027. ACORD CIUTADA PER UNA BARCELONA INCLUSIVA. AJUNTAMENT DE BARCELONA.

®  FINANCES ETIQUES | SOLIDARIES. VALORS, LIMITS | REPTES. 2019

e GUIA DEL MERCAT SOCIAL. JORDI GARCIA | RUBEN SURINACH. DIPUTACIO DE BARCELONA, 2019.
e INFORME LOCALITZACIO ODS 2030 A BARCELONA

e L'ABC DE L’ESS ALS MUNICIPIS. XMESS, 2019.

. LES MESURES PER ENFORTIR L’ASSOCIACIONISME | L'’ACCIO COL-LECTIVA ALS CARRERS DE
BARCELONA. CONSELL D’'ASSOCIACIONS DE BARCELONA.

. MESURA DE GOVERN PER UNA DEMOCRATITZACIO DE LA CURA 2017-2020. AJUNTAMENT DE
BARCELONA.

. TREBALLEM PER UNA ECONOMIA MES PROPERA. ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT DE
PROXIMITAT DE BARCELONA ACTIVA. AJUNTAMENT DE BARCELONA.

UNA MIRADA AL TERCER SECTOR SOCIAL. SONIA FUERTES | JOAN SEGARRA (COORD.) EDITORIAL UOC,
2019.

. XES PROCOMUNS: PER LA CONFLUENCIA DEL PROCOMU I L’ESS

A totes, gracies per seguir imaginant un futur millor.
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