
OBJECTIU 3: Noves vies de finançament per l’impuls digital 
 ACTUACIÓ 5: Fons comunitari per a l’impuls de la digitalització ESS 

1) La configuració d’un fons comunitari de finançament s’ha de focalitzar en sectors estratègics 
ben posicionats tradicionalment a l’ESS o oportunitats (gràcies, sovint, a una regulació 
favorable) i actors de segon grau representatius del sector, per establir necessitats i 
identificació de recursos de finançament comuns, com per exemple:   

- Sector repartiment última milla - Ecologística 
- Cooperatives d’Habitatge - El Llindar 
- Malbaratament alimentari   
- Tèxtil sostenible 
- Sector cures 
- … 

2) La configuració d’un fons comunitari per a l’impuls de la digitalització de l’ESS ha de vincular a 
diferents actors i potencials fonts i estratègies de finançament: 

- Fons cooperatius 
- Franquícia cooperativa per al desenvolupament tecnològic mancomunat 

(exemple experiència València PERTE) 
- Avals de cofinançament privat (exemple Fundació Seira) 

- Fons públics (suport de Barcelona Activa en identificar-los): 
- Subvencions  
- Fons perduts (per contractació de perfils, per exemple) 
- Fons de garantia (ex. Avalis) 
- Reforçar, com s’ha fet fins ara, la contractació pública amb criteris d’ESS i que 

afavoreixin la igualtat de gènere  
- “Colonitzar/contaminar” fons públics existents (exemple Clúster Digital, Acció 

10, Generalitat)  
- Fons privat (important establir uns criteris que assegurin alineament amb els valors de 

l’ESS) 
- Exemple de l’experiència d’Endesa que com contribuir a la digitalització de 

comerços de la ciutat on Barcelona Activa actuava com agent en 
identificar/formar agents (joves) per desplegar el suport a la digitalització i 
establir necessitats comunes dels comerços participants.  

- “Colonitzar/contaminar” espais/plataformes del capitalisme per difondre 
serveis i productes de l’ESS (exemple de Wallapop, pels recursos de 
reutilització) 

- Fons de recerca (per afavorir la recerca-acció) 
- Projectes de recerca d’àmbit local (MatchImpulsa, per exemple), regional, 

estatal o europeu (Platform Labour in Urban Spaces, per exemple, amb la 
participació de Katuma, SMart i Fairbnb) 

- Recursos vinculats a la Universitat (pràctiques, formació vinculada a 
finançament, etc) MatchUniversitat 

- Fons de recerca público-comunitaris 

https://www.habcoopp9.org/el-llindar
https://www.avalis.cat/cat/
https://matchimpulsa.barcelona/
https://project-plus.eu/
https://matchimpulsa.barcelona/matchuniversitat/


- Matchfunding 
 

3) Incorporar la perspectiva feminista de forma transversal per: 
- Atreure finançament (a través de programes STEM que afavoreixen la generació de 

feminització del desenvolupament tecnològic  
- Aliances estratègiques amb actors claus com Open Data Barcelona, Donestech, etc. 

 
4) Aliança sectorial d’un clúster tecnològic de l’ESS per afavorir un desenvolupament més 

sostenible: 
- Posicionament estratègic per construir aliances (UTEs) per participar en projectes de 

gran abast 
- Comunitzar desenvolupament tecnològic sectorial per a generar solucions 

estandarditzades. S’apunten dues bones pràctiques 
- Identificació a través dels Ateneus Cooperatius de necessitats comunes en els 

sectors de les gestories i del lleure per definir necessitats comunes   
- Aliança d’entitats de la Taula del Tercer per desenvolupar un CRM útil per 

totes elles i que afavoreix una capacitat de finançament més gran. 
- Afavorir l’aliança per la reutilització de recursos de maquinari (hardware), seguint la 

tasca que es realitza des d’eReuse, per exemple, i altres recursos de suport a les 
entitats a través de l’Associació de Centres de Reutilització 

 
 
Notes grup de treball 23/05/2023 

Recursos ja existents en aquesta línia 

● E-Reuse  
● SAES Barcelona Activa 
● Mancomunicació de necessitats (en software), sumant finançament de les entitats que s’hi 

agrupen i gestionant de forma democràtica (bona pràctica en l’àmbit dels Ateneus Cooperatius; 
grup d’entitats d’un mateix sector que comparteixen necessitat i solució) 

● Fons per a la contractació per a la captació de talent – CreaFeina 
● Fons Next Generation 
● Matchfunding 
● Banca ètica 
● Fundació Seira 
● Clúster digital d’ACCIÓ 

Necessitats identificades que podria atendre 

● Mancomunació de serveis 
● Captació de talent (altres més enllà del CreaFeina?) 
● Internacionalització 
● Dimensionament del malbaratament alimentari (Nova Llei de Malbaratament) 

https://www.ereuse.org/
https://residus.gencat.cat/ca/ambits_dactuacio/prevencio/reutilitzacio/associacio_centres_reutilitzacio/


Altres comentaris i idees 

● Programa amb Fundació Barcelona Comerç + BCN Activa per digitalitzar comerços (bona 
pràctica experimental) – 500k d’Endesa per invertir en el petit comerç de la ciutat. La Fundació 
contractava gent jove amb formació a digitalització per tal que anessin als comerços a ajudar-
los en la seva digitalització. Prèviament, els comerços havien passat per l’assessorament de 
BCN Activa. D’aquesta manera es tancava una mica la roda. BCN Activa identificava 
necessitats i la Fundació posava solucions a través de professionals. (1 any de durada de 
projecte) 

● El fons s’ha de nodrir d’aportacions públic-privades, ha de tenir una dimensió sectorial i ha de 
tenir una governança compartida; vincular-lo a una organització representativa facilitaria 
aquest punt. 

● Com fem atractiva l’ESS per tal d’atraure inversió? 
● Fons d’inversió especialitzats en inversió d’impacte 
● Associació de fones empresàries que inverteixen en projectes liderats per dones 
● Exemple ICF + Avalis 
● Fons de Garantia d’Habitatge Aj. BCN 
● Llindars 
● La solució ha de sortir de l’ESS i per a l’ESS 
● Agrupacions per sectors que mancomunadament puguin donar resposta a les seves 

necessitats (exemple de Banc de Recursos i entitats reaprofitament) 
● Incorporar la perspectiva feminista per atraure inversió i interès  
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