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Continguts

Aquest document de presentacio i lectura prévia conté:

* Motivacions: perquée una Estratégia d’'ESS 2030

 Calendari de participacio i elaboracié de I'Estratégia

 Contextualitzacié: quin marc global preveiem que ens condicionara els propers 10 anys

* Visio: allo que ens imaginem que pot arribar a ser I'ESS de la ciutat el 2030

* Linies estratégiques: que articularan I'accioé conjunta de I'ESS i I'Ajuntament a la ciutat
Dins la L1. Quins sectors es condieren estratégics
Dins la L8. Quines seran les principals palanques que impulsaran I'Estrategia
Dins la L9. Quins son els reptes transversals que hauran de creuar tota I'Estrategia

* Governanca i participacio: qui i com ens imaginem participant i decidint sobre I'Estrategia en els
propers anys.

* Que volem treballar: en quins espais i sobre quins aspectes debatrem.
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Per qué una Estrategia d’ESS a Barcelona 2030?

L’Estratégia Sl és:
* Un procés promogut entre els actors de 'ESS i I’Ajuntament per impulsar 'ESS a la ciutat.
* Un marc que alinea els esforcos en ESS dels diferents actors clau de la ciutat.

* Una prioritzacio compartida de les linies de treball i dels sectors d’activitat clau per a 'ESS en els
propers deu anys.

* Una inspiracio transversal per a totes les politiques municipals (Cultura, Sostenibilitat, Mobilitat,
Habitatge...).

* Una inspiracio per a les administracions supralocals que fan politiques d’ESS a la ciutat.

L’Estratégia NO sera:
* Un pla de treball de I'Ajuntament: aquest formulara el seu propi Pla quadriennal a cada legislatura.

* Un document vague sense compromisos: tots els actors implicats en la seva definicio (i que s’hi
adhereixin) ens farem nostre el document.

* Una suma de demandes: si, en canvi, recull els elements comuns i de consens, tant dels actors
representatius de I'ambit de 'ESS com de les administracions publiques, en especial de I'Ajuntament.

* Un marc d’actuacié sense mesures de seguiment i avaluacio: I'Estratégia ha d’incloure com
orientarem i mesurarem els avencgos fins a 2030.
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Calendari de debat

Inici del procés: posada en marxa i creacio del grup motor
Abril 2019
Elaboracio dels documents de base per facilitar la reflexio
Setembre 2019
Validacié dels documents de base per part de I'Ambit participat
Novembre 2019
Reflexio a les diferents organitzacions: dinamitzacio i recollida d'aportacions dels espais de participacio ‘
Gener 2020
Incorporacio de les aportacions al document de I'Estrategia
Febrer 2020
Aprovacio del document final per part de I'ambit participat
Febrer 2020
Presentacio publica de I'Estrategia 2030 de I'ESS de a la ciutat de Barcelona
Marg 2020




@ Ajuntament Economia Social
4 de Barcelona Catalunya

Contextualitzacio

Algunes idees que marcaran I'horitzé 2030:

* Desigualtats creixents i models economics insostenibles -> Es van concretant els paradigmes
alternatius: el valor d’Us, el bon viure, els béns comuns, la reciprocitat...

* Emergéncia climatica -> la preocupacié per la qualitat de la vida augmenta aixi com els grups
prosumidors.

* La globalitzacié economica segueix creixent -> importancia creixent de les finances étiques;
primeres iniciatives de cooperativisme de plataforma; I'ESS comenca a interrelacionar-se amb els
moviments de procomuns digitals...

 Canvis profunds em el mercat laboral -> apareixen noves formes d’agregacio social i de lluites per
els drets de les persones treballadores. S’estableixen noves aliances entre I'ESS i els moviments
socials (feminisme, ecologisme, antiracisme...) també en clau d’emancipacié i autogestio laboral.

* Pujada dels populismes, de les formes autoritaries, racistes i patriarcals -> L'ESS es visualitza
com una resposta real de democracia economica i participativa.

» S’accentuen la pobresa, I'exclusio i la desigualtat -> L'ESS juga nous papers contra I'exclusio, en
una visio transformadora.

* L’economia social percep el marc europeu de contractacio i concertacié com a oportunitat.
Creixen les relacions, xarxes i plataformes de 'ESS a nivell europeu i a escala intercontinental.

* L’Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible atribueix un paper cabdal a 'ESS com a
actor clau per impulsar ciutats sostenibles, equitatives i inclusives, aixi com per abordar els reptes
marcats.
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Visio: L’Economia Social i Solidaria a la Barcelona de 2030 (i)

* L’any 2030, I'economia social i solidaria s’ha consolidat com un dels pilars d’'un nou model...:

v’ productiu barceloni i metropolita que prioritza les activitats ecoldgicament sostenibles que
aporten més valor afegit o que resolen necessitats socials del mateix territori, en
detriment de les de signe contrari;

v reproductiu que valoritza, democratitza, socialitza i localitza el treball doméstic i de
cures,

v distributiu que reparteix més equitativament la riquesa i els treballs, productius i
reproductius, necessaris per crear-la.

* Aquest model contribueix a:
v’ Contribueix a facilitar 'accés de la ciutadania als béns i serveis basics per a la vida,
v augmentar el benestar dins dels limits biofisics del planeta,
v reduir la desigualtat socioeconomica,
v democratitzar I’economia i relocalitzar-la i
v emprendre la transici6é energética i ecologica.
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Visio: L’Economia Social i Solidaria a la Barcelona de 2030 (ii)

*En el 2030 'ESS barcelonina:
v ha crescut en totes les magnituds,
v ha enfortit la seva articulacio interna,
v ha consolidat diverses estructures estratégiques,

v’ esta present en la majoria de les activitats econdmiques de la ciutat i de I'area metropolitana
de Barcelona, amb una preséncia molt important en sectors com la cultura o els serveis a les
persones, per esmentar dos exemples, i

v  participa activament en la produccié de la politica municipal i metropolitana sobre ESS i
altres ambits relacionats.

* Gaudeix d'un notable prestigi social i de gran capacitat atractora:

v  atreu una part de persones autdnomes i microempreses mercantils arrelades als barris, cada
cop mes compromeses amb la responsabilitat social, i

v inspira I'administracié en la millora de la transparéncia i la participacié de les treballadores i
usuaries en els serveis publics.

* A meés, s’ha impregnat profundament del paradigma i les reivindicacions feministes, ha
diversificat meés la seva composicié social integrant les persones migrades, i es troba
immersa en la revolucié digital, com a sector economic on és present i alhora com a
instrument fonamental per millorar els seus processos de produccio.
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Linies estratégiques

1. Augmentar el pes de I’'ESS en I'economia de la ciutat, la seva solidesa, articulacio i extensid, en
especial en sectors estrategics.

Hi ha sectors economics que tenen i tindran una gran importancia per resoldre els principals problemes que com a ciutat
i com a societat tenim plantejats. Els 10 sectors estratégics que s’han identificat son: alimentaci6 i agroecologia, atencio
i cura de les persones, comer¢ de proximitat, cultura, energia, habitatge, mobilitat i logistica, tecnologia i digital, turisme,
i textil.

2. Posicionar I’ESS com una realitat de prestigi a la ciutat.

Aquest posicionament de prestigi ha de contribuir a generar ocupacid, consum responsable i enfortir les entintats dI’ESS.
Alhora permet ser un referent i complice d’altres ciutats per tal d’establir xarxes de diversos ambits.

3. Crear i consolidar infraestructures estratégiques de 'ESS.

Tot i 'ecosistema actual d’eines i estructures (PamaPam, Balanc Social, Observatori de I'ESS...), la ciutat té un
recorregut per davant per consolidar estructures estratégiques que ajudin a posar en valor I'aportacio de les entitats i
iniciatives que la conformen.

4. Territorialitzar 'ESS en els barris i districtes.

Actualment estan consolidades diferents xarxes locals d’economia solidaria a la ciutat. Cada xarxa impulsa linies de
treball propies, que es complementen amb la resta, de manera que creen un coneixement col-lectiu que enforteix
el territori.

5. Generar més marcs de coproduccio de politiques publiques amb I'ESS.
L’ESS s’ha convertit en agent clau per a la identificacio, el disseny i la implementacio de politiques publiques, posant en

valor el protagonisme de la societat civil. El municipalisme esta a la base del procés de repensar la democracia a nivell
global i Barcelona té una trajectoria en coproduccio publico-comunitaria que s’esta enfortint en els darrers anys.
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Linies estrategiques

6. Contribuir a prevenir i reduir les desigualtats socials dintre la ciutat.

La ciutat de Barcelona ha vist incrementats els processos de desigualtat social i precaritzacio social a partir del
2008. L’esfor¢ compartit entre 'Ajuntament i les entitats de 'ESS ha multiplicat les accions de resposta davant
d’aquesta situacio.

7. Contribuir a democratitzar I’economia de la ciutat.

L’'octubre del 2017 es va aprovar el nou Reglament de participacio ciutadana de la ciutat de Barcelona. Per aprofitar
aquest potencial, caldra treballar conjuntament models transformadors d’enfortiment socioeconomic territorial, que
avancin en la democratitzacié economica de la ciutat.

8. Desenvolupar les palanques estrategiques que impulsin I'Estratégia.

Anomenem palanques estratégiques aquells grans ambits d’actuacié que serveixen com a instrument per complir
els objectius marcats per les linies estratégiques generals.

9. Transversalitzar els reptes que plantegen I'economia digital, 'economia feminista, les
migracions i la transicié energetica i ecologica.

Hi ha reptes transversals que afecten tota I'Estrategia i demanen un nivell d’exigéncia al desenvolupament de la
mateixa, aquests reptes es plantegen des de I'economia digital, 'economia feminista, les migracions i la transicio
energetica i ecologica.
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L1. Augmentar el pes de I’ESS en I’economia de la ciutat, la
seva solidesa, articulacioé i extensio, en especial en sectors
estratégics.

S1: Alimentacio i agroecologia
Criteris per a la selecci6 de sectors:

N . s S2: Atenci6 i cura de les persones
a) satisfa necessitats basiques

universals;

. R L S3: Comerg de proximitat
b) esta actualment sotmes a criteris

capitalistes i pot tenir un important

impacte social i ambiental positiu; S4: Cultura

¢) 'ESS ja hi té una preséncia, S5: Energia

d) existeix algun projecte tractor a la '

ciutat o un espai d’intercooperacié S6: Habitatqe
sectorial; ' 9

e) hi ha algun moviment social S7: Mobilitat i logistica
rellevant; '

f) ajuda a crear mercat social i pot tenir | 58: Tecnologia i Digital
un efecte multiplicador a 'ESS;

g) ofereix oportunitats per al S9: Turisme
creixement i viabilitat de I'ESS.

S10: Téxtil

10
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L8. Desenvolupar les palanques estrategiques que impulsin

I’Estrategia.

Consum conscient

Intercooperacio i Compra i
creacio de Mercat contractacio publica
Social responsable

Nova gestio publica Educacio

Finangcament

11
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L8. Desenvolupar les palanques estrategiques que impulsin
I’Estrategia.

P1: Consum conscient

Entenem per consumidores conscients aquelles que pensen en les consequéncies de les seves decisions de
consum: com afecten les persones, la comunitat i el medi ambient. «El consum conscient es basa en tres pilars:
consumir menys, consumir sense comprar i comprar amb criteri.» A Barcelona existeixen nombroses experiéncies
gue mostren I'important potencial del consum com a palanca estratégica per a I'ESS, quan s’alinea amb els seus
principis, valors i practiques.

P2: Compra i contractacio publica responsable

L’Ajuntament de Barcelona impulsa la contractacio publica sostenible que integra mesures socials, ambientals,
etiques i d'innovacio per: garantir els drets laborals, socials i ciutadans de les persones que executin el contracte
public i de les persones destinataries o usuaries del mateix contracte; impulsar una economia local circular i
sostenible; promoure I'activitat economica de les mitjanes, petites i microempreses locals i, singularment, de les
empreses d’economia social. Entesa en aquests termes, la compra i contractacié publica, en especial de
I'Ajuntament de Barcelona que dedica al voltant de 1.100 M€ a proveiments, pot esdevenir una excel-lent palanca
per al desenvolupament de 'ESS en els propers anys.

P3: Educacid

L’educacio com a part essencial del procés de socialitzacié de les persones, que ens dona eines i coneixements per
viure en societat, €s sens dubte una de les principals palanques per construir un nou futur de la ciutat on, partint
d’unes estructures i recursos publics de qualitat i d’accés universal, 'ESS tingui un paper rellevant. L’'ESS en aquest
camp hi té llarga experiéncia tant en el camp reglat (hi ha 15 cooperatives d’ensenyament, el 35% del total a
Catalunya), com en I'educacié en el lleure (hi ha 463 entitats socials d’educacié en el lleure a la ciutat i el 20% de
les entitats del Tercer Sector Social s’hi dediquen) i d’altres ambits relacionats amb I'educacié continua, insercio
sociolaboral, 'educacio per a la vida, etc.

12
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L8. Desenvolupar les palanques estrategiques que impulsin
I’Estrategia.

P4: Financament

La Taula del Tercer Sector Social de Catalunya ja va situar, el 2013, I'enfortiment de les capacitats financeres del
sector com una de les seves prioritats. El Tercer Sector Social compta en conjunt amb importants mancances en
aquest ambit, que amb la crisi econdmica es van fer més evidents i van dur a greus dificultats de subsistéencia a
moltes entitats. Les finances étiques han viscut en els darrers deu anys una visibilitat, reconeixement i captacié de
recursos enorme. Segons dades de I'Observatori de les Finances Etiques2 en el darrer any I'estalvi recollit s’ha
incrementat en un 9,24% i els préstecs concedits (integrament a iniciatives d’'ESS) per les entitats de finances
etiques s’han incrementat en el 24%.

P5: Nova gestié publica

Tan important és el que fan els governs locals com el com ho fan. Alguns criteris que podrien servir de referencia
son la transversalitat, la coproduccié, la cooperacié creativa amb la ciutadania i la paciéncia. Siguin quins siguin els
criteris i les condicions internes de partida, la principal recomanacié sobre com abordar politiques de
desenvolupament local en clau d’ESS és partir del que ja hi ha, al territori, i atendre les seves necessitats. Hem de
vetllar perqué els equips tecnics i politics locals identifiquin, valorin i comptin activament amb les iniciatives que fa
temps s’esforcen perqué 'ESS sigui una realitat en la seva comunitat i al seu territori.

P6. Intercooperacio i creacié de Mercat Social

La creacio d’enxarxaments i de projectes compartits entre les entitats de 'ESS és un element clau per a
'escalabilitat de les iniciatives d’'ESS, per a les dinamiques de solidaritat entre elles, per als processos de
consolidacio i enfortiment, per a donar resposta de forma col-laborativa als reptes de la ciutat.

13
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L9. Transversalitzar els reptes que plantegen...

Economia
digital

Protagonisme
de la joventut

Transicio
energetica i
ecologica

Economia
feminista

Migracions

:

Economia Social
Catalunya
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L9. Transversalitzar els reptes que plantegen...

RT1: Economia digital

L'evolucio de les tecnologies informatiques esta acompanyada d'una constant pérdua de sobirania: el programari
lliure no té una presencia destacable en sectors on, a priori, hauria de ser hegemonic, com el de I'educacio o
I'administracio publica; la capacitat tecnologica de captar i analitzar dades de forma massiva s'esta utilitzant per
mercantilitzar les dades privades de les persones; les millores tecnologiques en sistemes d'informacio, debat i presa
de decisions no s'apliquen per ampliar les estructures democratiques dels estats; i aquesta nova economia
extractiva, sorgida gracies a aquesta evolucio tecnologica, se salta la legalitat i intenta normalitzar els seus serveis.

RT2: Economia feminista

L'economia feminista és l'estudi critic de les ciencies economiques per tal de superar els biaixos androcentrics,
masculins i patriarcals. Es focalitza en temes de particular importancia per a les dones, com el treball de cures, la
segregacio laboral, les deficiencies als models economics (com per exemple la invisibilitzacio del treball a la llar), i
el desenvolupament d’'altres maneres d’observar la realitat socioeconomica i altres tipus d’'indicadors com: l'index
d'apoderament de génere, I'index de desenvolupament huma (IDH), I'index de desigualtat de génere, I'index de
desenvolupament huma relatiu al genere (IDG), I'index de progrés real (IPR) (també anomenat index de progrés
genui, IPG) i I'index de benestar economic sostenible (IBES).

RT3: Migracions

Tal com es recollia a la FESC de 2017, «els impactes de la crisi economica en el col-lectiu migrant, les dificultats
legals i financeres tant per obtenir permisos de residéncia en el marc de la Llei d’estrangeria, com per engegar
iniciatives formals de 'ESS com les cooperatives, fan que quedi lluny de 'ESS un sector de la societat que, per
contra, té una necessitat important d’alternatives socioeconomiques: el 17% de la poblacié barceloninal, que
sembla relegada a segments del mercat laboral més precaritzat (hostaleria, serveis, neteja, cura a persones), com
una oportunitat capitalista d’abaratir costos i de crear relacions laborals més desiguals i segregacionistes.»

15



Sl i S
L9. Transversalitzar els reptes que plantegen...

RT4: Transicid energeética i ecologica

Les ciutats son els espais on més actuacions es poden (i s’han de) fer per afrontar la crisi ecologica:
transformacions en el sistema de transport i mobilitat, transformacions en el sistema alimentari, remodelacions del
sistema d’edificacions i moratories al creixement urba, redistribucié dels nuclis i centralitats veinals, etc.

RT5: Protagonisme de la joventut

Donat que I'Estratégia és una guia per als propers 10 anys, la implicacié de les persones joves i el seu
apoderament han d’estar presents en totes les accions. L'Estrategia no només hauria de donar resposta a les
seves demandes i necessitats, siné que hauria d’'incorporar des de l'inici la seva mirada i visié de futur.

16
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Governanca i participacio

El model de participacio i governancga que es proposa inicialment contempla dos nivells de
participacio i adhesio:

Entitats promotores: son aquelles que participen activament de I'Estrategia i la seva governanca i
han estat clau per a la seva elaboracié. Podem promoure temes concrets d’interés i alhora poden
formar part dels Grups de Treball, 'Ambit Participat i el Grup Motor. Seran principalment entitats
representatives i de 'ESS.

Entitats sighants: son les entitats que es vinculen i reconeixen I'Estrategia i la incorporen a les
seves realitats. Poden tenir una vinculacio total o parcial amb 'ESS i participar puntualment en els
espais de participacio de I'Estrategia. Han pogut participar en alguna fase del disseny de
I'Estratégia, en la seva implementacié o el seu apropament sera conseqiéncia de les accions que
preveu la propia Estrategia.

La signatura de I'estratégia esta oberta a totes les entitats de Barcelona, incloses les de primer
nivell, que també en podran ser promotores en casos concrets d’especial interes.

17
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Governanca i participacio

Pel que fa als espais de participacio i governanca, s’han previst de tres tipus:

- Grups de Treball: son el primer nivell de participacio activa. Tenen com a objectiu construir
propostes conjuntes amb altres actors en tematiques, sectors i territoris que aniran dotant de
contingut a les linies estrategiques. Han de garantir que I'Estrategia estigui fonamentada en la
perspectiva territorial i sectorial de 'ESS. En podem trobar de dos tipus.

» Grups de treball permanents: seran espais de trobada, reflexio i proposicié sobre
determinades tematiques, territoris, sectors d’activitat.

» Grups de treball ad hoc: especialment pensats per aquells temes que necessiten un treball
puntual, en profunditat, que s’esgoten un cop elaborades les propostes corresponents.

- Ambit Participat: és el segon nivell de participacio activa. EI conformem principalment
entitats representatives i significatives de 'ESS a la ciutat que ja han tingut una vinculacié en la
promocié de 'ESS a Barcelona. Té un rol d’'informacio i ratificacio, i una cita anual com a minim. La
seva principal missié és compartir els avencos de I'Estratégia i les seves actualitzacions
periodiques.

- Congrés biennal d’entitats signats de I’Estrategia: és el tercer nivell de participaci6 activa
| té una periodicitat biennal. El seu objectiu és compartir els avancos, revisar I'Estratégia i acordar
els nous reptes pels seglients dos anys.

- Grup Motor: és el quart nivell de participacio de I'Estratégia i té encomanat el govern
executiu de I'Estrategia i el lideratge de les linies estratégiques compartides entre tots els actors.
Rendeix comptes davant ’Ambit Participat t anualment. Esta format per entitats representatives o
referents en I'ambit de 'ESS. 18
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Que volem treballar?

Les entitats de 'ESS tenim diferents espais per a participar en la definicio de I'Estratégia. Aquelles
gue formen el Grup Motor elaboren continguts en tots els apartats de I'Estratégia i els sotmenten a
discussio i aprovacio de I’Ambit participat.

L’Ambit participat matisa i proposa els continguts de gran abast (visid, estat de situacio, fites
prioritaries i tenporalitzacié de cada linia estrategica).

Les Entitats d’ESS reviseu prioritats i temporalitzacions, i proposeu compromisos de treball (linies
de treball i entitats implicades) a les diferents linies estrategiques.

Grup motor Ambit participat Entitats membres

Visio

Linies estratégiques

Estat de situacio

Fites

Prioritats

Temporalitzacio

Linies de treball

Entitats implicades

Indicadors

Governanca Sessi6 especifica oberta a tothom
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