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EL ROL DE L'ATENEU COOPERATIU -
COOPOLIS A L’ESTRATEGIA 20-30

Objectiu general:

Sessio per aprofundir en quina pot ser la contribucié de I’Ateneu Cooperatiu de Barcelona en el
desenvolupament dels objectius de I'Estratégia BCN 2030 ESS.

Motivacio sessio:

L’Ateneu Cooperatiu de Barcelona és i sera una de les principals infraestructures que I'Estrategia
pot impulsar i amb qué pot comptar com a projecte publico-comunitari més important de la ciutat,
amb I'objectiu de promoure I'ESS, especialment el cooperativisme.

La L3 de I'ESS parla de generar infraestructures per 'ESS a la ciutat, quelcom que també es
reflecteix de manera similar al PAM (igual que al PIESS i al PAM del mandat anterior).

Per tant és necessari que en el marc del procés d’elaboracié de 'ESS es pugui compartir i pensar
quin paper pot jugar de cara a I'ESS, un dels temes/projectes que requeriran alguna dinamica o
espai de seguiment o treball mantingut en el temps en el marc de la governanga de I'ESS, ja sigui
des de 'EESS o des de espais o dinamiques propies de I'Ateneu.

De que proposem parlar? Objectius especifics de la sessio

1. Pluja d'idees de forma visual sobre infraestructures i equipaments a la ciutat que estan treballant
en l'impuls de 'ESS (amb diferents nivells d’'importancia i centralitat en els seus projectes).

2. Generar una visié compartida sobre el paper que ha de jugar Ateneu en I'ESS, especialment si
sera la principal infraestructura.

- Quines d’aquestes necessitats hauria de donar resposta I'Ateneu Cooperatiu de
Barcelona - Codpolis?

3. Pensar en les caracteristiques que ha de tenir I'Ateneu per poder jugar aquest rol i per tant quins
son els principals reptes per avangar en la construccié de Coopolis com a projecte estratégic de
ciutat pel desplegament de I'estrategia ESS20307?

Assistents:

Comissionat d’Economia Social, Desenvolupament Local i Politica Alimentaria de I’Ajuntament de Barcelona
Direccié General d'Economia Social, el Tercer Sector i les Cooperatives de la Generalitat de Catalunya
Barcelona Activa

Confederacié de Cooperatives de Catalunya

Xarxa d’Economia Solidaria (XES)

Associacié d’Economia Social de Catalunya (AESCAT)

Confederacio del Tercer Sector

ECAS

Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB)

Grup Ecos
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LESTRATEGIA 20-30

Des del
Desenvolupament Local i Politica Alimentaria de
I’Ajuntament de Barcelona emmarquen l'estratégia
20-30 definint-la com un procés de treball
compartit amb el sector de I'economia social i
solidaria, tot valorant en el procés, la involucracio i
compromis de cada entitat en la contribucié del
seu desplegament.

Comissionat d’Economia  Social,

COOPOLIS

ateneu cooperatiu de Barcelona

Per tal de definir en qué consisteix I'estratégia s’explicita que s’entén per estratégia i que no:

L’Estratégia Sl és:
* Un procés promogut entre els actors de I'ESS i I'Ajuntament per impulsar 'ESS a la ciutat.
* Un marc que alinea els estorgos en ESS dels diferents actors clau de la ciutat.

* Lina prioritzacid compartida de les linies de treball | dels sectors d'activitat clau per a 'ESS en els
prapers deu anys.

. = Una inspiraci6 transversal per a totes les politigues municipals (Cultura, Sostenibilitat, Mobilitat,
Habitatge...).

* Una inspiracio per a les administracions supralocals gue fan politiques d’'ESS a la ciutat.

L'Estratégia NO sera:
« Un pla de treball de I'Ajuntament: aquest formulara el seu propi Pla gquadriennal a cada legislatura.

* Un document vague sense compromisos: tots els actors implicats en la seva definicié (i que s'hi
adhereixin) ens farem nostre el document.

* Una suma de demandes: si, en canvi, recull els elements comuns i de consens, tant dels actors
representatius de I'ambit de 'ESS com de les administracions pabliques, en especial de I'Ajuntament,

* Un marc d'actuacio sense mesures de seguiment i avaluacid: I'Estratégia ha d'incloure com
orientarem | mesurarem els avengos fins a 2030.

L’estratégia parteix de les seguents linies estrategiques:
1. Augmentar el pes de 'ESS en 'economia de la ciutat, la seva solidesa, articulacio
i extensid, en especial en sectors estratégics.

2
3
4
5
6
7
8

. Posicionar TESS com una realitat de prestigi a la ciutat.

. Crear i consolidar infraestructures estrateégiques de I'ESS.
. Territorialitzar 'ESS en els barris i districtes.

. Generar més marcs de coproduccié de politiques publiques amb I'ESS.
. Contribuir a prevenir i reduir les desigualtats socials dintre la ciutat.
. Contribuir a democratitzar I'economia de la ciutat.

. Desenvolupar les palanques estratégiques que impulsin I'Estratégia: Anomenem

palanques estratégiques aquells grans ambits d’actuacié que serveixen com a
instrument per complir els objectius marcats per les linies estratégiques generals.

9. Transversalitzar els reptes que plantegen I'economia digital, 'economia feminista,
les migracions i la transicio energética i ecologica.

Hi ha reptes transversals que afecten tota I'Estratégia i demanen un nivell d’exigéncia al
desenvolupament de la mateixa, aquests reptes es plantegen des de I'economia digital,
'economia feminista, les migracions i la transicié energética i ecologica.

El debat de I'estratégia es calendaritza amb els seguents ambits:
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Inici del procés: posada en marxa i creacid del grup motor
Abril 2019
B
Elaboracie dels decuments de base per facilitar la reflexio
Setembre 2019
2
Vali.dacicb dels documents de base per part de I'Ambit participat
HNovembre 2019
2
.Refleui{- a les diferents organitzacions: dinamilzacid i recollida d'aportacions dels espais de pdrlitipd*.l'l'.'i-
Gener 2020
.
Incorporacid de les aportacions al document de 'Estratégia
Febrer 2020
g
Aprovacid del document final per part de I'ambit participat
Febrer 2020
8
Presentacio publica de I'Estrategia 2030 de I'ESS de a la ciutat de Barcelona
Marg 2020

El model de participacio i governanga que es proposa inicialment contempla dos nivells de
participaci6 i adhesio:

- Entitats promotores: participen activament de I'Estratégia i la seva governanca i han
estat clau per a la seva elaboracié. Podem promoure temes concrets d’interés i
alhora poden formar part dels Grups de Treball, 'Ambit Participat i el Grup Motor.
Seran principalment entitats representatives i de 'ESS.

- Entitats signants: sén les entitats que es vinculen i reconeixen I'Estratégia i la
incorporen a les seves realitats. Poden tenir una vinculaci6 total o parcial amb 'ESS i
participar puntualment en els espais de participacid de I'Estratégia. Han pogut
participar en alguna fase del disseny de I'Estrategia, en la seva implementacioé o el
seu apropament sera consequéncia de les accions que preveu la propia Estratégia.

La signatura de I'estratégia esta oberta a totes les entitats de Barcelona, incloses les de
primer nivell, que també en podran ser promotores en casos concrets d’especial interes.

Pel que fa als espais de participacié i governanga, se n’han previst de tres tipus:

- Grups de Treball: son el primer nivell de participacioé activa. Tenen com a objectiu
construir propostes conjuntes amb altres actors en tematiques, sectors i territoris que
aniran dotant de contingut a les linies estratégiques. Han de garantir que I'Estratégia
estigui fonamentada en la perspectiva territorial i sectorial de 'ESS. En podem trobar
de dos tipus.

» Grups de treball permanents: seran espais de trobada, reflexié i proposicio
sobre determinades tematiques, territoris, sectors d’activitat.

* Grups de treball ad hoc: especialment pensats per aquells temes que
necessiten un ftreball puntual, en profunditat, que s’esgoten un cop
elaborades les propostes corresponents.
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Ambit Participat: és el segon nivell de participacid activa. El conformem
principalment entitats representatives i significatives de 'ESS a la ciutat que ja han
tingut una vinculacié en la promocié de 'ESS a Barcelona. Té un rol d’'informacio i
ratificacio, i una cita anual com a minim. La seva principal missié és compartir els
avencos de I'Estrategia i les seves actualitzacions periodiques.

Congrés biennal d’entitats signats de I’Estratégia: és el tercer nivell de
participacié activa i t¢ una periodicitat biennal. El seu objectiu és compartir els
avencos, revisar I'Estratégia i acordar els nous reptes pels seglients dos anys.

Grup Motor: és el quart nivell de participacié de I'Estratégia i t& encomanat el
govern executiu de I'Estrategia i el lideratge de les linies estratégiques compartides
entre tots els actors. Rendeix comptes davant '’Ambit Participat t anualment. Esta
format per entitats representatives o referents en 'ambit de 'ESS.
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COOPOLIS - ATENEU COOPERATIU DE BARCELONA

L’11 de juny de 2011, després de décades de reivindicacions, el veinat recupera el recinte
industrial de Can Batllo, al barri de la Bordeta de Barcelona. Les tasques de rehabilitacio
comunitaria s’iniciaren al bloc 11, que esdevingué I'Espai Veinal Autogestionat Bloc Onze,
amb auditori, bar i biblioteca, entre altres equipaments. Poc després, la Plataforma Can
Batllé és pel Barri inicia un procés col-lectiu per detectar altres necessitats socials, i elabora
un llistat de projectes a ubicar a la resta de naus sense usos previstos. Codpolis fou una de
les propostes que van néixer d’aquella detecci6 col-lectiva de necessitats.

La Plataforma va considerar imprescindible comptar amb equipaments destinats a generar
ocupacié i activitat economica per afrontar les dificultats de les classes populars. L'aposta
enllacava amb la funcié productiva historica de Can Batllo, aixi com la tradicié i dinamisme
cooperativista del barri. Un equip format per cooperatives de treball vinculades a Can Batllo
van aportar un primer esborrany del projecte que s’incorpora a la proposta definitiva. Aquell
equip es conforma, posteriorment, en tant que grup promotor de Coopolis.

Per la seva complexitat i ambit d’actuacié pertinent, el Districte deriva la valoracié de
Coodpolis a l'agéncia de promocié econdmica municipal Barcelona Activa. A partir
d’aleshores, i al llarg del primer semestre del 2013, els promotors del projecte es reuniren i
negociaren amb la direccié de Barcelona Activa i el Districte. Finalment, es va subratllar
positivament I'oportunitat de crear un equipament de promocio de I'economia cooperativa,
social i solidaria a Can Batllé i als barris de Sants, justificada pel context socioecondmic
general, el dinamisme local de I'ambit cooperatiu i la rellevancia a nivell urba de la seva
ubicacié. La tardor del 2013, acabada la fase de valoracions i amb el vist-i-plau de
Barcelona Activa, el Districte contracta I'equip promotor, composat per La Ciutat Invisible i
LaCol, per desenvolupar l'estudi. Al llarg de set mesos, arquitectes, socidlogues i
consultores en economia social i solidaria treballaren en una proposta de rehabilitacié i
adequacio del Bloc 4 de Can Batllo, i van desenvolupar Coodpolis com un equipament amb
espais i serveis orientats a la formacid, la incubacié de cooperatives i la promocié de
I'economia social, solidaria i cooperativa.

L’objectiu principal era crear un pol d’enfortiment socioeconomic local i d’'intervencié directa
sobre el territori com a mitja per a millorar la qualitat de vida als barris limitrofs. Un
equipament de promocié socioeconomica de gesti6 comunitaria, amb la participaciod del
cooperativisme, les organitzacions populars del territori i 'administracié publica.

Finalment, una darrera instancia també visqué un procés de canvi que va afavorir el
projecte. La crisi econdmica, moviments socials com el 15M i 'aposta municipalista foren el
context pel qual s’esdevingueren canvis de governs locals. En el nou Ajuntament de
Barcelona, liderat per Barcelona En Comu, es crea un organ especific per a la promoci6
d’'una nova politica socioeconomica a la ciutat: el Comissionat d’Economia Cooperativa,
Social i Solidaria. Des d’aquest organisme, es va llencar un Pla d’Impuls de 'ESS on, de
forma central, es comptava amb Coopolis com un dels projectes emblematics, a recolzar a
partir d’'un pressupost d’inversions de 5 milions d’euros. A nivell de la Generalitat de
Catalunya, la nova Direccié General d’Economia Social i Cooperativa també es va apostar
per una nova generacio de politiques publiques de promocio del cooperativisme, i el 2016
es va llencar la proposta de crear 15 Ateneus Cooperatius arreu del pais, amb finangament

AT Generalitat de Catalunya P8 Ajuntament Finanga:

Promou: PN
Departament de Treball, &b
WY Afers Socials i Families i@ deBarcelona


https://bcn.coop/

£ CoOPOUS

ateneu cooperatiu de Barcelona

public i gestionats per les xarxes cooperatives locals. La convocatoria de I'Ateneu de
Barcelona fou guanyada per Coopolis, i amb les tres variables en marxa —comunitaries,
cooperatives i publiques- Coodpolis I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona va comencgar a
caminar.

Des del 2016 Coopolis ha comptat amb una gran articulacié de diversitat d’agents i ha
desenvolupat una oferta de serveis encarada a donar resposta als objectius esmentats.

ARTICULACIO

= Prers OFERTA DE SERVEIS

P o ®
*:.;' . sa Oferta  punt d'informacic
% <OR w formativa  jassessorament

Recerca-accié: Acompanyament
linies estratégiques alacreaciéde

cooperatives

Activitats
educatives amb
joves i estudiants

Espais d'incubacio
i cotreball (2020)

El seu organigrama consta de diferents arees que s’organitzen per atendre a I'oferta de
serveis, tot detectant-ne les necessitats amb les agents amb qui s’articula i donant resposta
a les demandes que se’n puguin derivar de larticulacié i 'acompanyament a projectes
cooperatius:

ORGANIGRAMA

SECTORS ESTR,&TEGICS.

* Convocatoria Ateneus \
m creacid de cooperatives : o ﬁg,%_.._.
EIX C transfarmacid
EXD) —  SUPORT
prescriptors
E1X E] educacié EDUCACIO
FORMACIO
ESPAI D'INCUBACIO
CESSIO D'ESPAIS
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L’'impacte al llarg del funcionament des de 2016 ha estat el segtient:
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ELS ATENEUS COOPERATIUS

Els Ateneus Cooperatius son l'espai de trobada,
‘E . aprenentatge i reflexio col-lectiva, cooperacio i
« economia . . - .

$ social transformacio social on s’hi pot trobar una série de

ateneus cooperatlus recurso§ i §erye|s_ ‘(pur?t d mforrnac!o sobrg

economia social i solidaria i cooperativa, jornades i

tallers, acompanyaments a mida, formacions i

laboratori de bones practiques) per esdevenir un espai de referencia al territori, visibilitzar

'economia social i cooperativa, fomentar la creacié de noves empreses de 'economia social

i generar riquesa i ocupacié de qualitat als territoris. Una porta d’entrada a I'economia social
on trobar recursos i serveis

Després d'aquests 4 anys de funcionament dels Ateneus es parteix d’'un éxit tant a nivell
d’indicadors quantitatius com per I'extensié que ha fet 'ESS al territori catala. El programa
d’Ateneus Cooperatius ha provocat certs canvis en el sector de 'ESS a alguns territoris i ha
generat impactes territorials.

Amb aquests anys de trajectoria des de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius han generat un
ideari que s’esta debatent amb les Federacions. Per tal de caminar cap a la construccio de
servei public s’esta definint quins serveis publics es finangaran al 100%, molt vinculats a la
creacio de llocs de treball, i des del propi sector de 'ESS s’aniran definint altres serveis que
puguin autofinancar-se i construir-los en funcié de les necessitats que es vagin detectant
des del territori.

Se seguira treballant sobre la governanca dels Ateneus Cooperatius; actualment és una
subvencio associada a un CIF, d’'una entitat sol-licitant que pren les responsabilitats i la
representativitat d’'un conjunt d’entitats agregades que es presenten juntes per dur a terme
la gestio de I'Ateneu. Parla de la necessitat d’assegurar una participacio lliure a assemblees
de I'Ateneu Cooperatiu que han de tenir entrada lliure en compliment de requisits ideologics
i que aquesta governanca democratica ha de pensar quina estratégia com a Ateneu
Cooperatiu ha de tenir.
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L’ACORD MARC AJUNTAMENT - GENERALITAT ENTORN L’ATENEU COOPERATIU DE
BARCELONA - CENTRE DE PROMOCIO DEL COOPERATIVISME (remodelacié de la nau 4
de Can Batlld)
- Perspectives municipals (Comissionat Economia Social, Desenvolupament
Local i Politica Alimentaria. Ajuntament de Barcelona)
L’activitat de Coopolis principalment compta amb el finangament per ser Ateneu Cooperatiu
de Barcelona, guanyador de la convocatoria anual.

- Activitat
Cada any l'Ajuntament i la Ciutat Invisible SCCL, com a entitat sollicitant de I'Ateneu
Cooperatiu, han signat un conveni per finangar accions o projectes complementaris a les del
pla de treball com a Ateneu Cooperatiu.

Existeix una comissié de seguiment amb grups de treball especifics amb els objectius, per
una banda, de fer seguiment de temes vinculats a I'espai i al conveni esmentat i, per altra,
per assegurar la complementarietat entre serveis i programes municipals i activitats de
Coopoalis.

- Espai
El 2016, previ a l'existéncia dels Ateneus Cooperatius, I'Ajuntament, en I'elaboracié del
PIESS recull I'impuls de Coodpolis, entre d’altres projectes estratégics a la ciutat, amb la
conseguent rehabilitacié de la nau 4 de Can Batllo, seu final de I'Ateneu.

Actualment Coopolis esta desenvolupant la seva activitat a la nau 8 des del 2017, en una
part cedida per I'Ajuntament a la plataforma de Can Batllé i en una altra part cedida
temporalment per I's de Coopolis directament. L’'espai ha sigut rehabilitat per I'’Ajuntament
amb un pressupost del voltant dels 700.000 euros en dues fases i disposa de 900m2.

- Nau 4
Espai on el moviment veinal que va ocupar Can Batll6é va proposar inicialment ubicar un pol
cooperatiu i dEconomia Social i Solidaria i on, després, I'lmpuls Cooperatiu de Sants va
desenvolupar una proposta de projecte. Es un espai de propietat municipal -comprada fa
uns anys a la Generalitat- perqué s’ha de rehabilitar en una obra que durara 2 anys i que
implica 4000 m2 i que té un cost aproximat de 7,8M d’euros.

Actualment s’esta mirant d’aconseguir el pressupost d’inversié del mandat per rehabilitar-la
competint en un procés complex dins I’Ajuntament i des del Comissionat; per maximitzar les
possibilitats han centrat la demanda en aquest projecte en relacié a altres projectes i han
demanat cofinangcament FEDER.

El plategament de partida és que aquesta pugui ser la ubicacié estable de I'Ateneu
Cooperatiu de BCN a principis de 2023. Si I'Ateneu ocupa tot I'espai 0 no en principi estara
ligat a I'evolucio i la capacitat per anar afrontant entre totes els reptes que comporta un
projecte d’aquesta dimensio.
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Des de I'’Ajuntament sempre hem expressat que la dimensié de la nau i 'obra es molt gran i
aixo ens obliga a asegurar alguns aspectes que llavors ha de cumplir Ateneu o qualsevol
altre infraestructura publica-comunitaria que pugui acollir-se alli que pugui justificar i
legitimar aquesta cessio de recursos publics.

- Acord amb la Generalitat de Catalunya
El 2018 'Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya van signar un acord formal
per promoure I'ESS a la ciutat de forma conjunta. L’acord consisteix en:
a) el compromis de I'Ajuntament a dotar d’espai I'’Ateneu Cooperatiu de Barcelona,
guanyador del procés de lliure concurréncia de la Generalitat de Catalunya
b) el compromis de la Generalitat a dotar de recursos per I'activitat en el marc dels
Ateneus Cooperatius i a obrir la convocatoria a la participacié en I'elaboracié de les
bases i valoracié a I'Ajuntament de Barcelona, en el cas de Barcelona

En base a aquests aspectes i a les necessitats que existeixen a la ciutat I'Ajuntament
comparteix el rol i les caracteristiques que el defineixen, que sén les seglients:

L'Ateneu ES... L’Ateneu NO ES...

una Infraestructura de Ciutat No substitueix s funcis representativa de Federacions

Per impulsar projectes socioempresarials ESS i cooperatius
Emprenedoria / Enfortiment / Intercooperacié

unaInfraestructura Complementaria i Coordinada

Amb recursos AjuntamENt de foment ESS
Coordinacions / derivacions fespecialitzacié

una organitzacio de lliure adhesié i governanga

democratica
Un Ateneu abert a ['Ambit de I'ESS | el Cooperativisme
Divers / Plural / Inclusiu / Democratic

un Ateneu coordinat i en col-laboracié

amb les politiques i recursos piblics §éncat
per multiplicar impacte dels recursos ESS

un Ateneu Autdnoms i Autosuficient
Amb suport public, peré també amb recursos propis
Suficiéncia / Autonomia
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i altres entitats representatives de I'ESS i el Cooperativisme
Complementarietat | participacicd amb estructures sociopo'itiques ESS

No funciona en clau territorial

No és un equipament de barri / Districte

Relacié amb territori ?

No és un agent de mercat
No competeix, ni substitueix amb entitats ESS especialitzades
En Formacid / Acompanyament / Assessorament

No s depenent
No consumeix recursos plblics en excés

NO &s una infraestructura infrautilitzada.
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TAULES DE TREBALL
La segona part de la sessio tenia per objectiu el motiu central de la trobada: debatre el rol
de I'ateneu cooperatiu de Barcelona - Coopolis amb el sector de 'ESS i diferents agents de
la ciutat, per comencar a treballar en tres ambits claus per a donar-hi resposta:
1. Quines sén les necessitats a la ciutat? Quines infraestructures necessitem?
2. Quines d’aquestes necessitats pot donar resposta Coopolis?
3. Com ha de ser I'’Ateneu, quines caracteristiques hauria de tenir per donar
resposta a aquestes necessitats?
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1. Infraestructures de ciutati Economia Social i Solidaria
Quines son les necessitats de la ciutat i quines infraestructures necessitem?

- Infraestructures i espais publico - comunitaries existents
La realitat a Barcelona pel que fa referéncia a espais fisics amb un paper important pel que

fa a Iimpuls de 'ESS -amb més o menys intensitat- és rica, es detecten més de 35
infraestructures d’interés. Tanmateix hi ha Districtes on no hi ha espais referents (espais
fisics, enxarxament estructurat...) com ara Gracia o Les Corts.

Es fa referéncia a les cooperatives de consum (responsable, agroalimentari) en relacio al
paper d’extensié del model i de la cultura cooperativa que poden tenir.

Pel que fa a I'ambit formatiu, es detecten iniciatives d’impuls de I'economia social i solidaria
com la Catedra Politica Econdmica Local de la UPF, el postgrau dESS - Estudis
Cooperatius de la XES, I'lGOP, la Fundaci6 Roca Galés...tot i que es considera que
manquen més espais formatius i un observatori de I'ESS.

4 Calls
5. Can Ricart

6. Sinergics
Eabra i Coats
Can Calopa
9. Casa Orlandaij
10. Lleialtat Santsenca
11.Codpolis
12. Casal Transformadors
_Grup Ecos
La Model
La comunal
Supermercat cooperatiu

Edifici del carrer Premia

Qggpﬁ@sg_c

La Clota
Impulsem
Can Masdeu
La Ponderosa
Calabria 66
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http://w28.bcn.cat/innoba/ca/
https://bicihub.barcelona/
http://menjador-solidari-gregal.blogspot.com/
https://calisidret.eixpereiv.org/
https://sinergics.cat/
https://ajuntament.barcelona.cat/recintefabraicoats/
http://www.olivera.org/php/09_barcelona_02_masia.php
https://casaorlandai.cat/
https://www.lleialtat.cat/
https://bcn.coop/
http://www.transformadors.org/
http://grupecos.coop/
https://lamodel.barcelona/
https://www.cronda.coop/Col-lectiu-Ronda2/Aula-Ronda
https://ateneulabobila.org/
https://www.ateneu9b.net/
https://laflordemaig.cat/
https://ateneuengranatge.com/
http://cooperasec.barripoblesec.org/
https://www.rocaguinarda.org/
https://impulsem.blogspot.com/
https://www.canmasdeu.net/
https://calabria66.net/
http://casalbarribesos.enxarxa.org/
https://igop.uab.cat/es/
http://www.rocagales.cat/
https://www.upf.edu/web/catedra-politica-economica-local
http://xes.cat/
http://fesc.xes.cat/
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- Espais potencials

S’apunta que els equipaments municipals de proximitat (casals de barri, centres civics,
ateneu de fabricacié) poden jugar un paper important en el foment de 'ESS al territori —per
dinamitzar, per oferir espais, per agendar continguts/activitats, entre d’altres-.

Es fa referéncia a la importancia d’establir més ponts amb els mercats municipals i 'ESS, la
necessitat de tenir equipaments culturals cooperatius com sales per programar activitats,
aixi com espais logistics de suport al sector de la cultura cooperativa. Es fa referéncia
també a I'abséncia d’obradors mancomunats, una mancanca que porta a no poder aterrar
iniciatives d’ESS que van apareixent en aquest ambit.

Es fa referéncia a la importancia de prestar atencio a infraestructures de sectors estratégics;
el textil, per exemple, pot tenir un espai en el futur Coopolis; es reclamen també espais de
comercialitzacio -es pensa amb la Model com a proposta-.

En aquest sentit es parla de la necessitat de vetllar en el disseny dels pols logistics sobre
els que pivotara el model de distribucié de “La darrera milla”. Es preveuen 16 nodes, 'ESS i
s’ha de posicionar en el disseny (per contractacid publica per lots, per connectar amb
mobilitat sostenible —BiciHub-, etc.)

El parc d’habitatge cooperatiu poden ser llocs des d’on impulsar la divulgacié i I'extensio de
'ESS amb models d’Us i activitats paral-leles d’obertures a la comunitat.

També cal apuntar en com I'ESS esta poc present en grans equipaments de ciutat (CCCB,
MACBA, etc.) tant en les programacions —continguts-, com en la gestié.

A continuacio es llisten espais potencials que podrien ser infraestructures vinculades amb
'ESS a la ciutat:

Ateneus de Fabricacio

Replicar 'ESS a través de les propies iniciatives
Universitats i centres d’estudis

Pols logistics de distribucio

Mercats Municipals

L’Escocesa

Obradors mancomunats

Cuines comunitaries

9. Tallers pel textil

10. Sala per programar cultura

11. Nau Bostik

12. Pol cooperatiu amb habitatge cooperatiu
13. Habitatge cooperatiu en cessié d’us

14. Equipaments publics existents (CCB)

® N WDN =

- Espais d’articulacio

1. Sectorials
2. Territorials
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2. Necessitats que pot donar resposta I’Ateneu Cooperatiu - Coopolis
Quines necessitats pot donar resposta I'’Ateneu Cooperatiu - Coopolis?

SERVEIS de Coopolis

SECTORS ESTRATEGICS

> ALl
> ECONOMIA CIRCULAR
>TECNOLOGIA SOCIALMENT APROPIADA

 Enocacio ueune ] < O?\\
*Convocatoria Ateneus >TEXTIL . ny\
Y creacis de cooperatives - "?/
EIX C transformacié ||
EIX D relleu cooperatiu j S U PO RT
prescriptors -
EIXE educacié | EDUCACIO

FORMACIO
ESPAI D'INCUBACIO
CESSIO D'ESPAIS

La finalitat de la segona taula era definir quines necessitats detectades pot donar resposta
I’Ateneu Cooperatiu. Per a poder-ho pensar es va compartir els serveis de Coopolis, tant en
la logica de la convocatdria d’Ateneus Cooperatius, com de les arees que defineixen
Coopolis, amb els sectors estratégics i el cercle migracions com a eixos transversals a tot el
pla de treball propi.

Dels elements que es van remarcar com a necessitats que Coopolis pot donar resposta se’'n
van destacar els seglents:

- Consolidacié: acompanyament en la gestié econdmica i financera (tenir present la
FCTC)

- Atenci6 a persones individuals (preemprenedoria) perqué puguin coneixer altres
persones i projectes on vincular-se per dur a terme projectes cooperatius

- Relleu generacional a entitats de 'ESS: en aquest sentit, explicar a persones ja
formades i professionals d’algun ambit qué és una cooperativa i com es treballa dins
d’una cooperativa

- Generar una borsa de treball dirigida i del suport a finangament a projectes comptant
amb les eines com Goteo, Coop57 i Fiare.

- Assajar processos com els de la Fundaci6 Esperanzah, fer inversions en
infraestructures del comu que poden donar suport en el temps a diferents projectes
que les gestionin o les emprin, perd que sempre romanguin en mans del comu.

- Avaluar per barris o Districtes necessitats /o oportunitats i actuar d’agent de
transferéncia

- Actuar com agent de deslocalitzacié d’iniciatives per la ciutat

Pel que fa al sector de 'ESS es va expressar la necessitat de fomentar trobades sectorials
i/o territorials, per acompanyar i/o facilitar processos d’intercooperacio, entenent I'Ateneu
com un agent actiu d’enxarxarment d’entitats que estan en funcionament.

ATIN Generalitat de Catalunya
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També es va fer referéncia a la generacié de punts de trobada amb el tercer sector, per
explicar-nos qué fa cadascu, quines inquietuds poden ser compartides i detectar objectius
comuns com la transformacié i la justicia social, tot i que s’esmenta que el llenguatge és poc
compartit.

Es considera que per tal de resoldre aquestes necessitats cal:

- Ser proactius: a banda de rebre demandes, consolidar vincles amb entorns en el que
encara hi ha molta feina de (re)coneixement per fer, com amb aquelles entitats que
treballen en itineraris d’'insercié sociolaboral

- Fer-se visibles: donar a conéixer a les xarxes i al territori per assegurar vincles amb
determinats ambits

- Crear materials per donar a conéixer 'ESS i els processos per generar noves entitats

- Proposta de formacions telematiques

- Treballar més en xarxa: es fa la reflexié que Coodpolis esta molt vinculat a Sants,
perd amb poca vinculacid amb altres barris i es fa la proposta de sumar forces a
altres processos i espais per millorar la connexié i la coneixenga de I'Ateneu a
d’altres contextos de la ciutats

La importancia d’'un esfor¢ continuat per a la promocio, explicacié, comunicacio i
col-laboracié és un element que apareix com a rellevant per a garantir que Coopolis pugui
donar resposta a les necessitats que es detectin.

Apareixen dos elements que podrien ser motiu de debat de la tercera taula, ja que fan
referéncia a com ha de ser I'Ateneu Cooperatiu per a donar resposta a les necessitats
detectades:
- Fomentar formacions a partir de realitats tangibles, del dia a dia, i no tant en
explicacions tedriques
- Integrar indicadors medioambientals per incorporar la dimensié d'impacte ambiental
en els balangos

A continuacié es recull les propostes de serveis per als
diferents ambits:

- Projectes incubats

- Sector de 'ESS

- Barri/ ciutat

Projectes
incubats

Sector ESS

Barri/ ciutat

F_’rojectes Suport a la gestio
Acompanyament incubats econdmica i
els tres primers fi
anys d’'activitat R
| |
-
AT Generalitat de Catalunya @ Ajuntament
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processos de
seleccio de 'ESS

els projectes

projectes i
processos de la
ciutat

I'Ateneu o
participacio de
I'Ateneu)

visibilitzar
des dels propis
projectes

‘a entitats del
tercer sector:
- comunitat

- projectes
d'insercié
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Explorar de forma
activa necessitats
del territori que es

“soles”/individuals Podrlen cpbrlr des
interessades en | de 'ESS i promoure

I'ESS possibles pr‘o]ecltes
en aquests ambits

Explorar
L. oportunitats en
Barri / ciutat I'economia

~ circular
Provocar espais de Construir un relat
trobada, llenguatge conjunt de 'ESS

compartit i ajustat a la practica
necessitats

. compartides .

Activitat en
preemprenedoria
per persones
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3. Modeli caracteristiques de I’Ateneu Cooperatiu - Coopolis
Com ha de ser I'’Ateneu Cooperatiu - Coopolis?

% La tercera taula tenia per objectiu definir
les caracteristiques necessaries que
s’espera d’un Coopolis que pugui donar
resposta a les necessitats detectades,
tant pel que fa als espais i
infraestructures, els serveis, el model de
governanca, el financament, entre
d’altres questions que es van anar
detectant al llarg del debat.

- Espai fisic, infraestructura

Es va fer referéncia a la importancia de pensar els espais i les infraestructures de Coodpolis
perqué hi puguin tenir lloc una diversitat tant de persones com de projectes, garantint aixi
que les iniciatives vinculades al sector primari i a oficis puguin desenvolupar la seva activitat
en una fase d’'incubacié i d’altres serveis oferts des de I’Ateneu, assegurant aixi condicions
materials per al desenvolupament de treballs més manuals, ja que es fa la reflexié que cal
incidir en augmentar altres sectors més enlla del de serveis. Aixi doncs, es parla de la
possibilitat i de la potencialitat de I'existéncia d’infraestructures per a projectes productius
(maquinaria, obradors, entre d’altres).

Pel que fa a la distribucié de I'equipament i els espais que el defineixen cal incorporar la
mirada feminista i pensar en I'existéncia d’espais de cures i relacionals.

S’aporta la proposta de generar un espai volatil i mobil que faciliti la necessitat d’anar a
buscar a fora i als marges.

En referéncia a I'espai d’'incubacio i de possibles infraestructures que puguin ser d’us per als
projectes s’explicita la importancia de definir uns criteris oberts i transparents per saber
quins projectes en poden formar part.

Pensar els espais Assegurar espais

/ infraestructures per treballs manuals
perque hi tinguin

lloc les diversitats

de persones i

T S e

Espai volatil, Anar a buscar a fora
mobil. i als marges

Incorporar la mirada Chtens chera
e transparents per saber
e - y quins projectes es poden
distribucié d’espais: allotjar
- espaisde (incubacid/tallers/obradors)

Infraestructures

per a projectes

productius:
maquinaria i !
obradors que es pugui fer un

| A > SEER seguiment d'entitats del
’ relacionals projecte
- efo.
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- Serveis
Pel que fa als serveis es parla de la importancia de que I'Ateneu pugui donar resposta a
reptes globals de la ciutat i de sectors estrategics transformadors.

La dinamica dels fons europeus marca molt el rumb i cal trobar mecanismes de
compensacido que puguin ser més sostenibles i aterrats a les accions que es pretén
desenvolupar que vagin més enlla de 'augment d’ocupacié en 'ESS. En aquest sentit es
detecta la necessitat de tenir un rol actiu en la creacié de mercat social i generacié de
demanda.

La vinculacié amb la formacié professional, escoles d'oficis i de segones oportunitats pot
permetre facilitar I'eina del cooperativisme com a sortida professional a joves.

Pel que fa a 'acompanyament en la cooperativitzacié de projectes es déna importancia a
'acompanyament en l'articulacié sectorial, territorial i politica, entenent I’Ateneu com a eina

facilitadora per al foment a la practica intercooperativa.

Es torna a fer esment de posar el focus, també, en el sector primari.

Transformadors,
que responguin a
reptes globals de
la ciutat

—

Acompanyar a nous
projectes cooperatius
en l'articulacio
sectorial, territorial i
politica (foment de la
practica

: intercooperativa)

La dinamica dels
fons europeus
marca molt el
rumb i hem de
trobar

| mecanismes de

compensacio

Creacié de mercat
social i generacio
de demanda

5

Vinculacié amb la
formacid professional,
escoles d'oficis | de
segones oportunitats
per facilitar I'eina del
cooperativisme com a

sortida professional

Posar el focus,
també, en el sector
primari
(manufactures,
oficis, etc.)

=

- Governanga
Pel que fa al model de governanca de I'Ateneu es detecta la necessitat de garantir una
diversificacio en els drgans de decisio de Coopolis i establir mecanismes per caminar cap a
aquesta diversitat d’entitats que siguin representatives de 'ESS a la ciutat i que inclogui I'eix
de migracions.

La constitucié6 d'una assemblea es considera important: una assemblea on s’incloguin el
maxim de cooperatives i entitats; es fa la reflexié que podria, no només marcar I'estratégia
de I'Ateneu, sind també decidir quines entitats han de liderar-lo aixi com la possibilitat de
poder decidir sobre els criteris d’avaluacio.

Es parla també de l'establiment de mecanismes de participacié continua per garantir una
participacié més enlla de 'assemblea esmentada.
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El model de governanca també s’entén amb la potencialitat de ser una escola de
governancga vivencial a partir de diferents cercles de participacié (per projectes, per nivell de
responsabilitat, etc.) i que hi vagi havent traspas.

Una altra reflexié que es recull és la possibilitat que Coodpolis pugui tenir un pes més politic.

L'assemblea ha
de poder decidir
sobre els criteris
d’avaluacio

=

Mecanismes de
participacié continua
per garantir una
participacié més
enlla d’'una

Mecanismes per no
caure en
'endegamia -
caminar cap a

| diversitat d’entitats

Preséncia eix
migracions

Escola de governanga
vivencial a partir de
diferents cercles de
governanga (per
projectes, per nivell de
. responsabilitat...) i que

hi vagi havent traspas

Incloure el maxim de
cooperatives i entitats
en una assemblea de
I'ateneu que no només
marqui estratégia, que
també decideixi quines
entitats han de liderar

Diversificacio en els
érgans de decisié

o~

Trobar mecanismes
dinamics per anar
ajustant realitat i
teoria a la
governanga

Que 'Ateneu pugui
tenir un pes més
politic

-

| assemblea I'Ateneu durant un
iy

- Altres
Es recullen altres elements a tenir en compte a I'hora de pensar com ha de ser Codpolis per
donar resposta a les necessitats detectades:
- Repensar els indicadors i caminar cap a una proposta d’indicadors més qualitatius
que incloguin el procés i I'avaluacio.
- Tenir en compte el finangcament de les hores reproductives
- Tenir consciéncia dels elements intangibles (comunicatius, culturals, estétics ,etc.)
per fer facil 'apropiacio del projecte a diversitat d’entitats i persones
- Generar mecanismes de seguiment entre la teoria i la practica per garantir la
transformacio i reduir les inércies

Tenir consciéncia dels Mecanismes de

|”d"|3.?dt.c"'5 Tenir en compte el elements intangibles seguiment entre
el s finangament de (comunicatius, la teoria i la
(indicadors de Es e culturals, estétics,...) ractica per
procés i reproductives per fer facil s - IP
d’avaluacio) I'apropiacié del Harenties

transformacio i
reduir les inércies

| projecte a diversitat
\ ‘ d'entitats - persones
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