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PERQUE UNA ESTRATEGIA D’ESS 20307

0. Introduccio al document

El document que teniu entre les mans és I'esborrany de partida sobre el qual les
entitats de 'ESS reflexionarem i debatrem el continguts del document de I'Estratégia,
és a dir, sobre quines volem que siguin les nostres prioritats i el nostre treball conjunt a
Barcelona en els propers deu anys.

Cal recordar que I'Estratégia és:

e Un procés promogut entre els actors de 'ESS i ’Ajuntament per impulsar 'lESS
a la ciutat.

e Un marc que alinea els esforgos en ESS dels diferents actors clau de la ciutat.

e Una prioritzacié6 compartida de les linies de treball i dels sectors d’activitat clau
per a 'ESS en els propers deu anys.
Una guia per a les politiques d’ESS en els propers governs locals.

e Una inspiracié transversal per a totes les politiques municipals (Cultura,
Sostenibilitat, Mobilitat, Habitatge...).

o Una inspiracié per a les administracions supralocals que fan politiques d’'ESS a
la ciutat.

Per aixo I'Estratégia no sera:

o Un pla de treball de 'Ajuntament: aquest formulara el seu propi Pla quadriennal
a cada legislatura.

e Un document vague sense compromisos: tots els actors implicats en la seva
definicio (i que s’hi adhereixin) ens farem nostre el document i 'usaren com a
marc de les propies estratégies i plans de treball.

e Una suma de demandes: si, en canvi, recull els elements comuns i de consens,
tant dels actors representatius de I'ambit de 'ESS com de les administracions
publiques, en especial de 'Ajuntament.

e Un marc d’actuacié sense mesures de seguiment i avaluacié: I'Estratégia ha
d’'incloure com orientarem i mesurarem els avencos fins a 2030.

El document que us presentem és fruit d’'un procés de reflexié que s’enceta el
febrer de 2019 i des d’aquell moment es creen dos espais de treball: el grup motor i
I'ambit participat ampliat.

El grup motor és qui lidera el procés de definicidé de I'Estratégia, qui implica i trasllada
els avencos a les entitats que en formen part.

El grup motor esta format per cinc entitats proposades per TAESCAT (Confederaci6 de
Cooperatives de Catalunya, La Confederacio, la Taula del Tercer Sector Social, la XES
i la Federacié de Mutualitats de Catalunya), amb dues representants de cadascuna,
quatre membres d’economies col-laboratives, economies comunitaries, del teixit
associatiu (Consell d'Associacions de Barcelona) i de finances étiques (FETS) i tres
representants de ['Ajuntament de Barcelona (Direcci6 de Serveis d'Economia
Cooperativa, Social i Solidaria i Consum, Direccié6 Executiva de Desenvolupament
Socioeconomic de Proximitat de Barcelona Activa i Comissionat d’Economia Social,
Verda, Desenvolupament Local i Politica Alimentaria).

L’ambit participat ampliat fa d’enllagc amb les entitats de primer nivell i alhora revisa i
valida la documentacio6 de I'Estratégia.
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Aquest espai de presa de decisions esta format pels integrants actuals de I'ambit
participat)', per representants de grups politics municipals i per persones referents.

Fins ara han participat 57 persones de 51 entitats en els diferents espais i moments:

En darrer terme, cal tenir present que el document no ha partit de zero, siné que ha
estat formulat basant-se en la llarga tasca que han fet fins ara les entitats
representatives de 'ESS i el mateix Ajuntament de Barcelona, que es concreta en els
documents seglents:

ACRONIM TiTOL DEL DOCUMENT

3SS Compromis local per garantir els drets socials. Taula d’Entitats del Tercer Sector
Social de Catalunya, 26 de maig de 2019.

ABCESS |L'ABC de I'ESS als municipis. XMESS, 2019.

AD 47 mesures per a 'apoderament digital als municipis. Diverses entitats, 2019.

CAB Les mesures per enfortir 'associacionisme i I'acci6 col-lectiva als carrers de
Barcelona. Consell d’Associacions de Barcelona.

CCB Cultura cooperativa a Barcelona. Coopolis / Ateneu Cooperatiu de Barcelona.
Coopolis i Ajuntament de Barcelona, 2018.

CCs Compromis ciutada per la sostenibilitat 2012-2022. Ajuntament de Barcelona,
2012.

EDP Treballem per una economia més propera. Estratégia de Desenvolupament de
Proximitat de Barcelona Activa. Ajuntament de Barcelona.

El Estratégia d'inclusié i de reduccié de les desigualtats socials de Barcelona 2017-
2027. Acord Ciutada per una Barcelona Inclusiva. Ajuntament de Barcelona.

EICR Estratégia d'impuls del consum responsable 2016-2019. Ajuntament de Barcelona.

FCTC 10 mesures per cooperativitzar els municipis. FCTC, 2019.

GMS Guia del Mercat Social. Jordi Garcia i Rubén Surifiach. Diputacié de Barcelona,
2019.

MGDC Mesura de Govern per una Democratitzacio de la Cura 2017-2020. Ajuntament de
Barcelona.

MTSS Una mirada al tercer sector social. Sonia Fuertes i Joan Segarra (coord.) Editorial
UOC, 2019.

ODS Informe Localitzacié ODS 2030 a Barcelona

Procomuns | Declaracié procomuns i propostes de politiques per 'economia col-laborativa
procomu a Barcelona. http://procomuns.net/ca/politiques

SC Declaracié de Sharing Cities. Barcelona Sharing Cities Summit, novembre de 2018.

XES 15 mesures cap a 'economia social i solidaria als municipis. XES, 2019.

XESProco | XES Procomuns: per la confluéncia del procomu i lESS

muns

XSE Accions per a una sobirania energética des dels municipis. Proposta municipalista

2019. Xarxa per la Sobirania Energética.

TAMMFEINA, Banc del Temps, Barcola, Confederacio de Cooperatives de Catalunya, Consell d'Associacions de
Barcelona, Cydonia, Dimmons — UOC, DINCAT - Associacié Empresarial d'Economia Social, ECAS - Entitats
Catalanes d'Acci6 Social, FECETC - Federaci6 de Centres Especials de Treball de Catalunya, FCCUC - Federacié de
Cooperatives de Consumidors i Usuaris de Catalunya, FCTC - Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya,
Federaci6 ECOM Barcelona, Federaci6 de Mutualitats de Catalunya, FEICAT - Empreses d'Insercié de Catalunya,
FETS - Finangament Etic i Solidari, Forum Salut Mental, La Confederacié, Taula d'Entitats del Tercer Sector Social de
Catalunya, XELL - Xarxa d'Educaci6 Lliure, XES - Xarxa d'Economia Solidaria, Xarxa d’Espais Comunitaris, Coopolis
Ateneu Cooperatiu de Barcelona, Xarxa d’Ateneus, (i LaFede.cat, LaCoordi i la FAVB via CAB).
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. ’Economia Social i Solidaria

Si una questié caracteritza 'ESS és la dificultat en definir, clarament, alld que
n‘anomenem perimetre, és a dir qui (i qué) considerem que és ESS i qui no. Les
iniciatives d’'ESS, podem ser formals o informals, podem ser publiques, privades o
comunitaries (o qualsevol combinacié de les tres), podem tenir components més
sociopolitics 0 més socioempresarials.

Tanmateix, cada vegada que les iniciatives d’ESS ens proposem treballar plegades
sentim la necessitat d’autodefinir-nos. En primer lloc perqué ens volem dotar de
referents i criteris d’autoreconeixement, d’avaluacié i de millora constant; en segon lloc
perqué volem que se’ns identifiqui, que qualsevol institucid, organitzacié o persona ens
situi en el seu marc mental, doncs aspirem a ampliar cada cop més la ciutadania que
comparteix els nostres principis, valors i practiques en totes les facetes de la seva
vida; i en tercer lloc perqué aquelles iniciatives d’'ESS que ens considerem com a tals
estem convencudes que hi ha moltes més iniciatives que practiquen dia a dia els
valors de 'ESS pero no s’hi reconeixen (encara).

Aixi doncs I'Estratégia necessita una primera definicié de la qué partirem i que al llarg
de deu anys, potser, anirem revisant. Fins ara arreu del mén s’han seguit quatre
formes de definir 'TESS2:

* La que tendeix a cobrir molts fendmens, utilitzant termes com economia social
o tercer sector, per aixoplugar moltes realitats diferents no purament
empresarials ni purament governamentals (en els seus diferents nivells
territorials): des d’empreses amb responsabilitat social al voluntariat, des del
cooperativisme multinacional als grups de consum autogestionat, etc.

* La que restringeix I'abast a unes caracteristiques préviament definides i
inamovibles, sovint associades amb una realitat territorial concreta; per tant, si
vivim en un context europeu ens costa, per exemple, incorporar la perspectiva
llatinoamericana sobre l'economia informal com a part de I'ESS, o el
reconeixement d’ESS del treball autdnom a I'Asia.

* La que recorre a la definicié juridica i, per tant, enumera un conjunt de formules
legals i, sovint, un marc de dret establert; aixi, per exemple, mentre a un pais
com Franca les cooperatives d’activitat i treball (CAE en les sigles en frances)
formen part de 'ESS, a 'estat espanyol s’entenen com a falses cooperatives i
son perseguides per la inspeccié de la Seguretat Social.

* La que en fa una lectura historica® i sociologica, que per definir 'lESS en cerca
les arrels a finals dels setanta i principis dels vuitanta a dos llocs diferents del
mon (de forma simultania): Europa (concretament Franca i les Agores, i sense
connexié entre elles) i Ameérica Llatina. A Europa on les noves iniciatives
socioecondmiques que neixen com a resposta a la crisi no se senten comodes
sota el paraigua d’'una economia social (majoritariament institucionalitzada o
associada a la caritat), i que s’autodenominen «nou cooperativismey», «nova
economia social» o «economia alternativa». A Ameérica Llatina on
l'autoqualificada «economia popular i solidaria» procura fer front a les nefastes
consequéncies de dictadures sanguinaries combinades amb sistemes
economics neoliberals, a través de diniciatives informals per fer front a les
necessitats de reproduccié i supervivéncia des de ['autoorganitzacio

Invitacié a 'Economia Solidaria. Una visié des de Catalunya, Jordi Estivill. Pol-len Edicions, 2019.
El primer text conegut, a nivell mundial, que parla d’economia solidaria és «Economia solidaria entre el camp i la
ciutat» de 'any 1937 del periodista anarquista Felipe Alaiz i publicat per la CNT.
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democratica de petites produccions familiars i comunals.

Aixi doncs*, 'ESS és un concepte i una practica en construccid, i és dificil trobar una
definici6 comunament acceptada pels diferents moviments socials, agents
institucionals i ambits académics que hi treballen o la practiquen. En el que si que
sembla haver-hi un cert consens és en la multidimensionalitat del concepte, que
recolliria almenys tres dimensions complementaries:

* |a dimensi6 tedrica com a paradigma alternatiu sobre 'economia i que parteix
de la critica al capitalisme;

* la dimensié de proposta politica de transformacié social i, per tant, de moviment
social emancipador;

* la dimensié de practiques organitzatives i empresarials orientades a satisfer
necessitats des de logiques diferents de les de les empreses mercantils
tradicionals.

Per a I'Estratégia hem decidit utilitzar la definicié que (esperem) reculli la futura Llei
d’Economia Social i Solidaria de Catalunya, no tant pel seu fonament de dret, com pel
procés que les diferents entitats representatives hem seguit per arribar-hi, en un
exercici de reconeixement de I'esforg realitzat i d’alineacié amb el marc normatiu catala
que les propies entitats d’ESS hem contribuit a definir.

PENDENT INCORPORAR LA DEFINICIO PROPOSADA PER A LA LLEI.

Il. Contextualitzacio

Les entitats que impulsem I'Estratégia som conscients que en els propers deu anys es
donaran canvis trascendentals, tant en el nostre context més proper (local i estatal)
com a nivell mundial. L'esdevenir de 'ESS a Barcelona, doncs, no dependra només
d’allé que ens proposem conjuntament les entitats i el govern local.

En aquest sentit, aquest apartat descriu de forma breu i telegrafica (no hi podem entrar
en profunditat) el context en el que I'Estratégia es trobara immersa en els propers deu
anys i que, per tant, condicionara tant el paper i evolucié de 'ESS com l'eficacia de la
propia Estratégia i la necessitat d’adaptar-la al llarg del temps.

Els primers punts es formulen en clau de projeccid fotografica, mostrant alld que ja
esta passant i pot passar en el context global i com 'ESS hi esta responent o hi pot
respondre. El darrer punt, amb una visié més filmica, recull els grans processos que
s’estan donant al si de 'ESS. El darrer punt es formula en format de preguntes i
apunta els principals interrogants als qué I'ESS preveu hagi de fer-hi front en els
propers 10 anys.

Algunes tendéncies a escala mundial i algunes respostes de I'ESS

e El capitalisme segueix destruint el planeta i els éssers vius. El neoliberalisme
ho segueix justificant i ofereix uns determinats models “d’economia verda,

4 Informe de mercat social 2018, XES, 2018.
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circular, sostenible i col-laborativa” orientades a perpetuar el sistema capitalista
i fa veure que promou aquest nou model d’economia, mentre segueix
perpetuant la insostenibilitat ecoldgica i la desigualtat social.

Per contra s’amplien i es reforcen les raons i esperances de 'ESS. Es constata
la mort simbodlica de Keynes i de Friedman. Es van precisant els paradigmes
alternatius: el valor d’us, el bon viure, els béns comuns, la reciprocitat...

o L’emergéncia climatica és un fet. La sobreexplotacid dels recursos ja supera la

recuperacio del planeta. En la perspectiva del creixement il-limitat, es degraden
les condicions climatiques i ambientals i s’accelera la cursa pel control dels
recursos i els aliments.
Malgrat tot, la preocupacié per la qualitat de la vida augmenta aixi com els
grups prosumidors, es a dir aquelles persones que produeixen alld que
consumeixen i a l'inrevés, que s’ajunten amb qui practiquen una produccio i
consum responsables. S’intensifiquen les lluites ecologistes, en especial per
pressionar els governs perque prenguin mesures decidides per aturar el canvi
climatic. Creix la consciéncia i la capacitat de resposta transnacional davant
'emergéncia climatica. L’'ESS hi contribueix en termes reivindicatius i integrant
criteris ecoldgics en les seves organitzacions.

e La globalitzacié econdmica segueix creixent, malgrat mesures proteccionistes
comercials. Es mantenen grans fluxos financers incontrolats. El capitalisme
digital s’apodera del control de la informacié i el coneixement.
| tot i aixi, la importancia de les finances étiques és palesa i creixent. Floreixen
les primeres iniciatives de cooperativisme de plataforma. L’'ESS comenca a
desplegar una major interrelacié amb els moviments de procomuns digitals. El
desplegament de les relacions econdmiques Sud-Sud és una realitat, aixi com
les noves estratégies de desenvolupament socioeconomic local i la seva
articulacié amb I'ESS.

o Es modifica la naturalesa del treball que esdevé més escas, es desqualifica i es

robotitza. La fabrica, fortalesa obrera, es difumina i el sector de serveis i el
treball a casa esdevenen dominants. L'obsolescéncia del dret del treball
tradicional és ja un fet internacional. Una nova divisié internacional del treball
es fa present. Es produeix certa resignacié6 davant les permanents
deslocalitzacions productives degut a les estratégies de les multinacionals.
I malgrat tot, els sindicats continuen a la defensiva i apareixen noves formes
d'agregacio social i de lluites per els drets de les persones treballadores.
S’estableixen noves aliances entre 'ESS i els moviments socials (feminisme,
ecologisme, antiracisme...) també en clau d’emancipacié i autogestié laboral.
En algunes regions del mén l'aliangca ESS i moviments sindicals enforteix
ambdés.

e Assistim a una pujada dels populismes, de les formes autoritaries, racistes i
patriarcals.
Aquesta tendéncia ha estés la percepcié dins 'ESS de la necessitat
d'aprofundiment democratic, de la participacié ciutadana i de l'autonomia
popular. El feminisme i els moviments de defensa de grups minoritaris tenen
més forca i reconeixement social. L’ESS es visualitza com una resposta real de
democracia econdmica i participativa.

e S’accentuen la pobresa, I'exclusio i la desigualtat en l'interior dels paisos i entre
ells. Les distancies entre els paisos més rics i els més pobres augmenten. La
riguesa en el moén tendeix a acumular-se en unes poques mans. Creix
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I'envelliment global de la poblacié. La mobilitat de persones degudes a fams,
sequeres, guerres i repressions politiques, és constant i creixent. Dominen la
individualitzacié i la culpabilitzacié de les persones en situacié de pobresa.

| davant aquesta realitat els moviments de lluita contra la pobresa i I'exclusié
(per edat, origen, lloc de residéncia, génere,...) es replanteja i tendeix a posar
'accent en les causes estructurals i els seus lligams amb la desigualtat. L'ESS
juga nous papers contra I'exclusid, en una visi6 transformadora. La
preocupacié i la solidaritat amb les persones migrades donen un nou
protagonisme al mén associatiu i cooperatiu.

e Es palesa I'abséncia de reconeixement i de politiques socials de la U.E. envers

'ESS, malgrat que les recomanacions sobre l'interés general i la transparencia
dels concursos publics donen certes garanties per les legislacions estatals. Es
reforca I'Europa mercat-fortalesa. L’ambiglitat de les seves diferents
definicions de les empreses socials, basculades vers el mercat, enterboleixen
els debats. La desafeccié ciutadana envers la U.E. augmenta. Es dificil
aventurar el futur de la U.E. que podria entrar en una crisi més profunda.
Tot i aixi, 'economia social percep el marc europeu de contractacié i
concertaci6 com a oportunitat. Creix la consciéncia de la necessitat de
formulacions d’estructuracié econdmica, social, politica i cultural, diferents de
l'actual model europeu. En aquest marc, creixen les relacions, xarxes i
plataformes de I'ESS a nivell europeu, que també s’articulen en espais
diferents (Europa llatina, Europa periférica, el Mediterrani, els paisos
escandinaus, els paisos eslaus,...) i a escala intercontinental.

Conseqiiéncies locals dels processos globals

o Les economies extractives dominen les ciutats. Els capitals voltors s’emparen

del sol i s’apropien dels habitatges. El capitalisme de plataforma irromp en la
vida quotidiana de les ciutats. El turisme massiu crema les singularitats de les
ciutats que I'atrauen i que tenen el risc d’esdevenir aparadors d’antiquaris.
I malgrat tot, s’estén la necessitat de refugi en el territori i en les identitats
locals. La defensa del patrimoni i la cultura local esdevenen bandera i eina per
contrarestar 'embat turistic. Prolifera la defensa dels espais i serveis publics i
col-lectius, aixi com noves formes d’organitzacidé col-lectiva, els ecosistemes
locals d’'ESS i els mercats socials. El voluntariat i la militancia socials
s’impliqguen més amb I'ESS.

o Es degraden les condicions de vida (encariment de I'habitatge, accés a una

alimentacié saludable, privatitzacié dels serveis publics, aillament de la
poblacio,...) i del treball (reduccid, precarietat, desqualificacid, estacionalitat,...).
Els moviments socials pateixen pujades i baixades.
La produccié6 daliments s’acosta al consum, i el consum de proximitat
contraresta les grans distribuidores alimentaries. S’estenen els cordons
sanitaris democratics a escala local. El radi d’accid, I'abast i I'escala de les
iniciatives de 'ESS enforteix els ligams comunitaris.

e Creixen exponencialment la urbanitzacié i les arees metropolitanes. Moltes
ciutats volen esdevenir microestats, substituint funcions dels estats.
| per contra, emergeix un nou paper internacional de les ciutats: la concentracio
de la majoria de la poblaci6 mundial en les ciutats i les seves arees
metropolitanes propicia que alguns governs municipals progressistes es
coordinin en xarxes per fer de contrapés als estats i les corporacions
multinacionals i aplicar politiques més avangades socialment i ecoldgicament,
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amb totes les dificultats i mancances que comporta.

De la mateixa manera, la dificil vertebracio6 territorial i sectorial de 'ESS, aixi
com la dificultat d’augmentar d’escala sense perdre la identitat, es compensa
amb uns estratégia d’aliances i xarxes globals.

L’ESS a Catalunya i a Barcelona, avui

e En els darrers quinze anys, 'ESS ha estat capa¢ d’augmentar el seu volum i la
seva preséncia a Barcelona i a Catalunya. Es més coneguda i ha penetrat en
els medis formatius; hi ha contribuit el major nombre de recerques, revistes,
llibres, publicacions, fires, encontres i congressos. Perd, per ara, no té un
mecanisme d’observacié permanent que en doni una visié global.

e L'ESS, malgrat continua essent un mén minoritari, s’ha convertit en un
interlocutor indefugible en molts aspectes, guanyant visibilitat i legitimitat.
També és, per a moltes persones, una font de resolucié de necessitats socials i
de creacié d’esperances alternatives. En certs barris i poblacions, 'ESS ja és
capac de constituir ecosistemes locals d’economia alternativa.

e La diversitat de 'ESS és un factor de riquesa perdo també de limitacions.
Malgrat aixo, les relacions internes es fan més complementaries i s’ha creat
una plataforma de coordinaci6 a escala catalana: 'AESCAT (Associacio
Economia Social Catalunya).

o Ha avancat el seu reconeixement per part de 'administracié publica. Existeix la
XMESS (Xarxa de Municipis per 'Economia Solidaria) i alguns d’ells apliquen
mesures favorables que provenen de les propostes i demandes de la propia
ESS. La Generalitat ha formulat i aplicat programes de promocié del
cooperativisme (com la Xarxa d’Ateneus Cooperatius) que 'ESS ha sabut
aprofitar.

o Es prepara, amb la participacidé dels actors, una llei ’'ESS que per primera
vegada abastaria al conjunt d’entitats i realitats sota el seu nom. Caldra veure
la seva incidéncia promotora o restrictiva envers I'ESS.

Alguns interrogants més propers

e Com, lirresolt problema de I'organitzaci6 territorial de I'estat espanyol, incideix
(fiscal, legal, laboralment, etc.) sobre 'ESS?

e Com es combinen les diferents sobiranies (territorial, energética, medi
ambiental, cultural, tecnoldgica, fiscal, econdmica) i potencien o afebleixen
'ESS?

e En quina mesura I'emergéncia d’'una nova generacié de politiques publiques
d’ESS provoca perills que convindria evitar (cooptacio, substitucié, generacié
d’'una bombolla, modificacié de la seva interlocucio,...)?

e En quina mesura la concertacié public-comunitari contribueix a redefinir la
relacié entre administracions publiques i ciutadania, aixi com el paper de 'ESS
sobre alld que és public, comu i col-lectiu?

o Els processos actuals posen en questid6 molts dels canals i formes
convencionals de representacid, delegacid, coordinacié i confluéncia de 'ESS.
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Com aquesta integrara aquests canvis?

e En quina mesura 'ESS podra contribuir a generar relacions més equilibrades,
equitatives, simbiotiques i interdependents entre zones rurals i urbanes?

En el marc d’aquesta breu contextualitzacio, identifiquem: processos que conflueixen
negativament sobre I'ESS, sota els quals, aquesta formula estratégies defensives;
processos que creen un marc cada cop més favorable al desplegament de 'ESS i, per
tant, aquesta augmenta la seva preséncia socioecondmica, la seva legitimacio i la
seva capacitat de representacié. Preveiem doncs que en el futur es donaran ambdues
tendéncies i I'Estratégia «L’'ESS a la Barcelona de 2030» hauria de servir, en la
mesura del possible, per neutralitzar els processos negatius i recolzar-se i lluitar en
favor dels positius.

lll. L’Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible

L'Assemblea General de I'ONU va adoptar I'Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible, un pla d'accié a favor de les persones, el planeta i la prosperitat, que
també té I'objectiu d'enfortir la pau universal i I'accés a la justicia. L’Agenda es basa en
17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) que la humanitat hauria d’assolir
abans de 'any 2030, per tal que al mén hi prevalguin la pau, la dignitat, la justicia i la
preservacié del medi ambient. Tots els paisos i, dins d’aquests, tots els nivells de
govern i sectors de la societat en sén corresponsables.

Davant una situacié d’emergéncia planetaria en questions fonamentals, com el clima o
els drets humans, els ODS ofereixen un marc de consens que marca obligacions
clares i inajornables, perd que també permet orientar les prioritats d’acord amb les
caracteristiques i a la voluntat politica de cada pais i cada ciutat. En un context de
fragmentacié i polaritzacié politica els ODS poden ser un instrument que faciliti grans
acords, amb un horitzé temporal prou ampli com per assegurar el desplegament de
mesures transformadores.

En el procés d’elaboracié de 'Agenda 2030, Nacions Unides va dur a terme el procés
de consulta més extens de la seva historia, adrecant-se també a actors politics
subestatals, al mén de I'empresa privada i als actors de la societat civil. Les entitats
municipalistes, impulsades per les grans ciutats, van aprofitar-ho per incorporar al text
les principals preocupacions dels governs locals, recollides sobretot a 'ODS 11
(Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius, segurs,
resilients i sostenibles). Entroncant amb la Nova Agenda Urbana (Pacte d Amsterdam i
Habitat 111-Quito), aquest objectiu es centra en I'habitatge, els serveis basics, amb un
emfasi especific en el transport, la qualitat urbana (ha de ser inclusiva i sostenible, i
protegir el patrimoni natural i cultural), la prevencié de desastres i la proteccié civil, la
lluita contra la contaminacié i I'accessibilitat a les zones verdes i I'espai public en
general.

L’Ajuntament de Barcelona disposa ja d’'una constel-lacié d’estratégies i plans d’accié
que resulten coherents amb els continguts substantius (objectius i fites) plantejats per
'Agenda 2030. D’aquests, n’hi ha dos que sén especialment destacables: el
Compromis Ciutada per la Sostenibilitat 2012-2022 i |'Estratégia d'inclusio i de
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reduccié desigualtats socials 2017-2027. Com els ODS, ambdés parteixen d’un
enfocament integral, treballen intensament amb els actors socials i compten amb un
suport institucional molt ampli. Juntament amb altres dos plans de similar vocacié, com
son el Pla per a la Justicia de Genere 2016-2020 i el Pla Director de Cooperaci6 per a
la Justicia Global de Barcelona 2018-2021, 'espectre tematic dels ODS queda cobert.

L’Ajuntament de Barcelona presenta de forma periddica I'lnforme sobre localitzacié
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) 2030 a Barcelona, en el que es
realitza un seguiment exhaustiu de I'evolucié dels mateixos a la ciutat i s’estableixen
les relacions amb altres accions municipals, entre les que destaca I'ESS.

Tant en els ODS, com en les diferents estratégies aprovades a Barcelona, s’atribueix
un paper cabdal a 'lESS com a actor clau per impulsar ciutats sostenibles, equitatives i
inclusives, aixi com per abordar els reptes marcats.

IV. Visid: L’Economia Social i Solidaria a la
Barcelona de 2030

Aquesta Estratégia pretén ser el marc d’una visié compartida entre I'Ajuntament de
Barcelona i els actors d’ESS que encamini, alinei i connecti les actuacions municipals i
les dels actors signants en el periode 2020-2030.

Hem optat perqué la visié tingui un grau de concrecié suficient per evitar que quedi en
desitjos ambigus dificils d’avaluar, perd alhora prou oberta perqué s’adapti a les noves
necessitats, oportunitats i objectius que segur que apareixeran en els propers anys,
que vindran marcats per 'emergéncia climatica, els canvis tecnoldgics, els moviments
humans i altres grans reptes decisius per al futur de la humanitat.

Aixi visualitzem I'any 2030, I'economia social i solidaria ja s’ha consolidat com un dels
pilars d’'un nou model productiu barceloni i metropolita que prioritza les activitats
ecologicament sostenibles que aporten més valor afegit o que resolen necessitats
socials del mateix territori, en detriment de les de signe contrari; d’'un nou model
reproductiu que valoritza, democratitza, socialitza i localitza el treball doméstic i de
cures, i d'un nou model distributiu que reparteix més equitativament la riquesa i els
treballs, productius i reproductius, necessaris per crear-la.

Aquest model permet garantir a tota la ciutadania I'accés als béns i serveis basics per
a la vida, augmentar el benestar de tothom dins dels limits biofisics del planeta, reduir
la desigualtat socioeconémica, democratitzar 'economia i relocalitzar-la, i emprendre
la transicidé energética i ecoldgica, i en tot aixd 'economia social i solidaria (ESS) hi
juga un paper fonamental.

En aquests anys, I'ESS barcelonina ha crescut en totes les magnituds, ha enfortit la
seva articulacié interna, ha consolidat diverses estructures estratégiques, esta present
en la majoria de les activitats econdomiques de la ciutat i de I'area metropolitana de
Barcelona, amb una preséncia molt important en sectors com la cultura o els serveis a
les persones, per esmentar dos exemples, i participa activament en la producci6 de la
politica municipal i metropolitana sobre ESS i altres ambits relacionats. Gaudeix d'un
notable prestigi social i de gran capacitat atractora: atreu una part de persones
autonomes i microempreses mercantils arrelades als barris, cada cop més
compromeses amb la responsabilitat social, i inspira 'administracié en la millora de la
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transparéncia i la participacioé de les treballadores i usuaries en els serveis publics. A
més, s’ha impregnat profundament del paradigma i les reivindicacions feministes, ha
diversificat més la seva composicio social integrant les persones migrades, i es troba
immersa en la revolucié digital, com a sector econdmic on és present i alhora com a
instrument fonamental per millorar els seus processos de produccio.

De resultes de tot aixd, a I'any 2030 'ESS esta molt present en la vida de la
ciutadania. Es calcula que, d’'una manera o altra, participen com a persones
associades, treballadores o voluntaries en una o més entitats o empreses d’ESS un
60% dels barcelonins i barcelonines majors de 15 anys, aixd és, unes 850.000
persones, i que, d’aquestes, unes 100.000 persones, cobreixen la majoria de les seves
necessitats amb productes i serveis de I'ESS, molts oferint-los i demandant-los dintre
del mercat ('anomenat mercat social), d’altres produint-los comunitariament
(ranomenat procomu o comuns naturals, culturals i digitals).

QUE COMPATIREM ELS PROPERS 10
ANYS?

V. Linies estratégiques generals

Aquest apartat descriu els elements que han de fer efectiva la visi6 que hem descrit:
les linies estratégiques generals que, a més, inclouen els sectors econdmics
estratégics que prioritzarem, els reptes transversals que tindrem presents i les
palanques estratégiques que ens ajudaran a assolir els objectius de I'Estratégia.

Les linies generals de I'Estratégia, és a dir, les seves grans fites, sén nou:

1. Augmentar el pes de I'ESS en l'economia de la ciutat, la seva solidesa,
articulacié i extensio, en sectors estratégics.

Visualitzar 'TESS com una realitat de prestigi a la ciutat.

Crear i consolidar estructures estratégiques de 'ESS.

Territorialitzar 'ESS en els barris i districtes.

Generar més marcs de coproduccié de politiques publiques amb I'ESS.
Contribuir a democratitzar 'economia de la ciutat.

Contribuir a prevenir i reduir les desigualtats socials dintre la ciutat.
Desenvolupar les palanques estratégiques que impulsin I'Estratégia.
Transversalitzar els reptes que plantegen I'economia digital, I'economia
feminista, les migracions i la transicié energética i ecologica.

©ENODOR WD

Cada linia estratégica es formula com un gran objectiu a assolir en els propers 10 anys
i conté un breu apunt sobre I'estat de la qilestié

L1: Augmentar el pes de I'ESS en I’economia de la ciutat, la seva solidesa,
articulacié i extensio en sectors estratégics

Hi ha sectors econdmics de Barcelona que tenen i tindran una gran importancia per
resoldre els principals problemes que com a ciutat i com a societat tenim plantejats.
Aquests els anomenem «sectors estrategics».
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Els sectors estratégics per a 'lESS han estat identificats participadament al llarg del
procés de definicié de I'Estratégia, aixi com en altres espais com la taula territorial de
Coopolis (el passat juliol de 2019)°. En aquests diferents espais, els criteris usats per
considerar un sector econdmic com a estratégic i, per tant, prioritari en el marc de
I'Estratégia, sén:

a) satisfa necessitats basiques universals dels veins i veines de la ciutat;

b) esta actualment sotmés criteris capitalistes i, en canvi, pot tenir un important
impacte social i ambiental positiu introduint-hi una dimensié ética;

c) 'ESS ja hi té una preséncia (més o menys important en el conjunt d’actors
economics) i s'obre la possibilitat de generar cadenes productives solidaries;

d) existeix algun projecte tractor a la ciutat (aquells que exemplifiquen des de la
praxi alld que es vol promoure i visualitzar), o bé un espai d’intercooperacio
sectorial, que impulsa 'ESS;

e) hi ha algun moviment social rellevant que pot ancorar les iniciatives de 'ESS
amb les reivindicacions socials de la ciutadania.

Tenint en compte aquests criteris i processos de reflexié s’han identificat vuit sectors:

S1: Agroecologia i alimentacio

El 2018 les empreses de Mercabarna van comercialitzar 2.280.499T d’aliments, un 5%
més que el 2017, dels quals 1.176.292T van ser fruites i hortalisses. Només el 13%
d’aquest producte fresc i I'11,2% en el cas del peix provenien de Catalunya.

Al costat d’aquests grans distribuidors alimentaris es troben les iniciatives de consum i
distribucié agroecologiques de la ciutat: 30 Panxes (a La Sagrera), Cydonia (Sant
Marti), El Borré (a Sant Andreu), El Rec (Sant Andreu), L’'Economat (a Sants), la Masia
Can Calopa de Dalt (a Collserola), Quéviure (a I'Eixample i Sants), i fins a 38
iniciatives de consum i produccié agroecologica®.

S2: Atencid i cura de les persones

El padré d’habitants de gener de I'any 2018 a Barcelona xifra en 349.433 persones de
65 i més anys (el 21,5% de veins i veines de la ciutat). Les projeccions demografiques
preveuen un creixement progressiu d’aquest percentatge, a un ritme aproximat d’'una
décima percentual cada any. Aquesta tendéncia fara que 'augment es concentri en la
franja de poblacié de 75 a 79 anys i, finalment, que el 2030 el 8,3% de la poblacié
tingui 80 anys i més.

Barcelona concentra el 30,5% de les entitats de 'anomenat Tercer Sector Social’, que
es dediquen principalment a I'educacié en el lleure (21,3%), I'atencié psicosocial i/o
rehabilitacié (14,8%) i I'atenci6 a necessitats basiques (10,0%).

S$3: Comerg de proximitat

5  «Com transformem I'economia de la ciutat. Sectors productius i transicié ecosocial i feminista de I'economia»,
Taula territorial de Codpolis, 4 de juliol de 2019.
6 https://pamapam.org
7 Bardometre 2018 del Tercer Sector Social. Taula del Tercer Sector Social, 2018.
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El quart trimestre del 2016 el comer¢ de la ciutat, compost per més de 16.000
empreses, donava feina a 149.500 treballadors i treballadores, representant el 14,5%
de l'ocupacié i el 21,9% del teixit empresarial de la ciutat, i generant prop del 15% del
PIB (2015) de Barcelona.

L’ESS avui hi té una preséncia modesta. Segons el mapa Barcelona +Sostenible hi ha
133 entitats de comerg i 997 establiments a la ciutat de productes ecoldgics,
sostenibles, de comerg¢ just, de segona ma, de reparacioé o de préstec d’estris. Segons
PamaPam hi ha 329 entitats d’'ESS a la ciutat, la majoria de les quals sén petits
comergos.

S4: Cultura

Tal com recull el document Cultura cooperativa a Barcelona. Guia practica per al
cooperativisme cultural® «actualment, el sector cultural i artistic €s un actor economic
en auge i que genera llocs de treball i beneficis per a les industries culturals i
creatives.»

En aquest sentit es defensa que l'apropament entre el treball artistic i cultural i
I'economia social i solidaria, «pot ésser d'utilitat per a aquelles iniciatives artistiques i
culturals, formals i/o informals, que tenen en els seus objectius un horitzd
transformador, que volen dur a terme practigues democratiques, equitatives i
solidaries, i que volen posar les persones en el centre de I'activitat econdmica.»

S5: Energia

Una caracteristica energética de la ciutat és la seva elevada autosuficiéncia
energética: «actualment la ciutat genera localment (dins del propi municipi i entorn
Besoés) 5.280 GWh/any d’electricitat, que representa el 68% de I'energia eléctrica que
es consumeix» si bé caldria transformar les fonts locals en renovables.

La Xarxa per la sobirania energética (Xse), formada per 30 entitats® (bona part d’elles
amb seu a Barcelona) amb una amplia representacié social i territorial, ha elaborat una
Proposta Municipalista, que pretén ser una guia tant per a les candidatures
municipalistes, organs de govern municipals o partits de I'oposicié, com per entitats,
col-lectius o grups de persones que vulguin impulsar la sobirania energética.

S$6: Habitatge

Des de 'ESS es proposa com una opci6 transformadora el cooperativisme d’habitatge.
Aquest no és un fenomen nou a casa nostra, sind que acumula més de 100 anys
d’historia™. «Les primeres promocions d’habitatge cooperatiu a Barcelona daten de la
segona década del segle XX. Amb una intensitat diversa, mai se n’han deixat de fer i,

8  Elaborat per I'equip de recerca format per Irene Jaume (La Ciutat Invisible, SCCL), lvan Miré (La Ciutat Invisible,
SCCL), Laie Vidiella (Kop de Ma, SCCL), Nuria Alcober (Koitton Club, SCCL) i Xavier Urbano (Quesoni, SCCL);
editat per I'Institut de Cultura de Barcelona el 2018, amb el suport de la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya i
la Federaci6 de Cooperatives de Treball de Catalunya.

8 Algunes d’elles son membres també de I'Obrador del Tercer Sector Ambiental (TSA) a Catalunya: «el conjunt
d’organitzacions de titularitat privada sense anim de lucre amb personalitat juridica i inscrites en un registre public,
la missi6 de les quals esta vinculada a la proteccié i millora ambiental i a la sostenibilitat.» L’Obrador té
identificades 24 entitats ambientals a la ciutat de Barcelona (el 31,5% del total a Catalunya), cap d’elles, pero,
cooperativa.

10 «Limits i oportunitats de I'habitatge cooperatiu», Marc Font, elcritic.cat, 27/06/2019.
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per exemple, el 1988 al voltant del 10% del total d’habitatges de primera residéncia de
Catalunya (uns 160.000) havien estat construits per cooperatives.»

S7: Mobilitat

En aquests moments les propostes de mobilitat des de 'ESS son encara modestes i
residuals, pero tanmateix 'ESS podria tenir un paper rellevant en els proper anys en el camp
de la micrologistica i la «darrera milla» on el repartiment porta a porta (en especial de
productes de comerg electronic o de proximitat) en un context de transicio ecologica i
energeética.

Els sistemes universals d’us compartit de diferents tipus de vehicles, perd sempre des de la
visié sense afany de lucre, i de servei, també podrien tenir un escletxa d'actuacid, perd a un
nivell més local.

Cal considerar també aquells nous serveis on 'augment de la demanda en els propers anys
sera exponencial: personal tecnic de mobilitat, enginyeria en diversos camps des de
I'urbanisme a les noves tecnologies; i altres tipus de serveis que encaminin a la societat en
conjunt a un veritable canvi cultural, és a dir: personal técnic d'informacid, assessorament,
formaci6 i educacid per a tot nivell d'usuaries; perd posant com a prioritat absoluta la
presencia d'aquestes practiques en el curriculum escolar, basic per a les properes
generacions.

Cal comptar amb la potenciacio de la base d’entitats de I'educacié o difusié ambiental (on hi
ha gran representacié d’entitats ESS), atesa la importancia del seu impacte social, i on
segurament la demanda a futur també pot crear manca de professionals.

La necessitat cap a la disminucié del consum i en particular el consum energétic associat a
la mobilitat demandara del creixement de les entitats de les ESS en aquest camp a mida que
la demanda social sigui més profunda. | aquesta passa per a la demostracio real i eficient de
les alternatives i d’'un impacte de la informacio, formaci6 i assessorament perque aquest
sigui un canvi cultural educatiu i social profund.

S8: Tecnologia i Digital

Mentre Barcelona és reconeguda per la instal-laci6 d'empreses de tecnologia,
persisteixen bretxes digitals entre barris, edats i nivells d'estudis: el 16% dels
habitatges de la ciutat no tenen accés a Internet (el 38,3% a Torre Baro, Ciutat
Meridiana i Vallbona) i el 3,7% no en té perqué no s’ho pot permetre.

En clau d’ESS, avui 28 cooperatives i entitats' proveeixen serveis tecnologics a la
ciutat de Barcelona, desenvolupen plataformes cooperatives o desenvolupen
propostes de consum cooperatiu en el camp tecnoldgic, que se sumen a una
comunitat tecnologica que es dona cita, també cada any, a la TecnoFESC. Barcelona i
Catalunya compten amb projectes de referencia com Guifi.net, Som Connexié o Som
Mobilitat.

" Dada recollida de PamaPam i TecnoFESC.
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L2: Visualitzar ’ESS com una realitat de prestigi a la ciutat

El 20152 I'Ajuntament estimava que a Barcelona hi havia més de 53.000 persones
contractades/socies treballadores en entitats i empreses de 'ESS, més de 500.000
persones eren socies d’'una cooperativa de consumidores i usuaries i 113.000
persones eren mutualistes. Aixi mateix, s’estima que al conjunt de la ciutat hi ha 5.350
entitats sense anim de lucre, de les quals entre 4.700 i 4.800 sén associacions.

La ciutat, a més, ha esdevingut referent i complice d’altres ciutats (tant de Catalunya,
com de la resta de I'Estat i del mén), enxarxant-se amb elles a través d’espais com: la
CGLU (Ciutats i Governs Locals Units), la Xarxa Espanyola de Ciutats Saludables,
C.ILT.LLE.S. (xarxa global per 'ESS), la Xarxa de Pobles i Ciutats pels Drets Humans, el
Pacte d’Alcaldes i Alcaldesses pel Clima i I'Energia (en el marc de la Xarxa de Pobles i
Ciutats per la Sostenibilitat), la Coalici6 Europea de Ciutats contra el Racisme o
I'’XMESS (la xarxa catalana de municipis per 'ESS).

L3: Crear i consolidar estructures estratégiques de ’ESS

Aquest ecosistema ha anat generant eines i estructures destinades a visibilitzar i
enfortir 'ESS de la ciutat, com per exemple el PamaPam que geolocalitza més de 450
iniciatives d’ESS de la ciutat, el Balang Social’® que permet posar el valor el
compromis vers una gestié responsable i que és utilitzat per gairebé 190 entitats (més
de 400 a tot I'Estat), o 'Observatori de 'ESS, entre d’altres.

Tot i aquest dinamisme, 'ESS de la ciutat t&€ un recorregut per davant per consolidar
estructures estratégiques que ajudin a posar en valor l'aportacié de les entitats i
iniciatives que la conformen.

L4: Territorialitzar ’ESS en els barris i districtes

Actualment estan consolidades diferents xarxes locals d’economia solidaria a la ciutat:
Impuls Cooperatiu de Sants, XES Sant Andreu, XES Poble Sec — Cooperasec, la
Taula Eix Pere IV i Proa a la Mar (Barceloneta). En fase de creacié n’hi ha tres més:
CooPoblet (a Sagrada Familia), la FIRRRa (Guinardo) i Sarria-Sant Gervasi Coopera.
Cada xarxa impulsa linies de treball propies, que es complementen amb la resta, de
manera que creen un coneixement col-lectiu que enforteix el territori.

En els darrers anys s’estan consolidant espais locals que aprofiten el dinamisme de les
entitats de 'ESS i impulsen dinamiques destinades a articular i posar en comu les
iniciatives socioempresarials i les comunitaries en els barris de la ciutat: Ateneu de 9B,
Ateneu L’'Harmonia, Lleialtat Santsenca, Codpolis, BiciHub, els espais del Grup ECOS,
'Ateneu La Base de Poble Sec, o les entitats de la Xarxa d’Espais Comunitaris, entre
altres.

L5: Generar més marcs de coproduccié de politiques publiques amb
FESS

En els darrers anys 'ESS s’ha convertit en agent clau per a la identificacid, el disseny i
la implementacié de politiques publiques, posant en valor el protagonisme de la

2. L’economia social i solidaria a Barcelona, Anna Fernandez i lvan Mir6 (La Ciutat Invisible). Ajuntament de
Barcelona, 2016.
3 Informe del mercat social catala 2018, XES, 2018.
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societat civil. El municipalisme esta a la base del procés de repensar la democracia a
nivell global i Barcelona té una trajectdria en coproduccié publico-comunitaria que
s’esta enfortint en els darrers anys.

En el camp social, iniciatives com I'’Acord Ciutada per una Barcelona inclusiva és un
gran espai amb la implicacio de 730 entitats on es delibera, es decideix i s’actua
conjuntament. Des del Consell de Ciutat s’ha impulsat una xarxa dels organismes de
participacié sectorial existents: Turisme, Benestar Social, Cooperacié Internacional,
Educacid, animals, Consum, Comerg, Sostenibilitat, Habitatge Social, Cultura, Esport,
entre altres.

L6: Contribuir a prevenir i reduir les desigualtats socials dintre la ciutat

La ciutat de Barcelona ha vist incrementats els processos de desigualtat social i
precaritzacio social a partir del 2008. L’esfor¢ compartit entre 'Ajuntament i les entitats
de 'ESS ha multiplicat les accions de resposta davant d’aquesta situacié. A través de
I'Estrategia d’inclusié i de reduccié de les desigualtats socials 2017-2027'* s’articulen,
sota objectius compartits, 892 projectes i serveis impulsats per 167 entitats socials,
xarxes i departaments o organismes municipals; a més, es promou el desplegament
de noves xarxes d’accio i projectes tractors per coproduir projectes d’inclusié social en
temes transversals i clau per reduir les desigualtats socials a la ciutat.

L7: Contribuir a democratitzar I’economia de la ciutat

L’'octubre del 2017 es va aprovar el nou Reglament de participacié ciutadana de la
ciutat de Barcelona, fruit d’'un procés ampli entre els diversos grups municipals; les
associacions i organitzacions; els oérgans de participacio i la ciutadania, i que va donar
com a resultat un nou marc que defineix els canals de participacié politica; els recursos
necessaris per dur-ho a terme i un sistema de garanties que ha de vetllar per la bona
utilitzacio i eficiéncia d’aquests canals.

Per aprofitar aquest potencial, caldra treballar conjuntament models transformadors
d’enfortiment socioecondmic territorial, que avancin en la democratitzacié econdmica
de la ciutat. Aixd és, codissenyar I'estratégia per la transformacié econdmica local, a
partir de grups de treball, que donin suport tant a Iarticulaci6 territorial de les
iniciatives, promovent cadenes solidaries en sectors productius i reproductius
estratégics (cultura, alimentacié, mobilitat, finances, habitatge, cures...), tot apostant
per la transicié6 democratica, feminista, ecoldgica i antiracista del conjunt de 'economia
local.

L8: Desenvolupar les palanques estratégiques que impulsin I'Estratégia

Anomenem palanques estratégiques aquells grans ambits d’actuacié que serveixen
com a instrument per complir els objectius marcats per les linies estratégiques
generals. Identifiquem cinc ambits que poden fer de palanca de la resta:

P1: Consum conscient

4 http://www.bcn.cat/barcelonainclusiva/ca/estrategiainclusio.html
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Entenem per consumidores conscients' aquelles que pensen en les consequéncies
de les seves decisions de consum: com afecten les persones, la comunitat i el medi
ambient. «El consum conscient es basa en tres pilars: consumir menys, consumir
sense comprar i comprar amb criteri.»

A Barcelona existeixen nombroses experiéncies que mostren I'important potencial del
consum com a palanca estratégica per a 'ESS, quan s’alinea amb els seus principis,
valors i practiques.

P2: Compra i contractacié publica responsable

L’Ajuntament de Barcelona impulsa la contractacié publica sostenible que integra
mesures socials, ambientals, étiques i d’'innovacié per: garantir els drets laborals,
socials i ciutadans de les persones que executin el contracte public i de les persones
destinataries o usuaries del mateix contracte; impulsar una economia local circular i
sostenible; promoure I'activitat econdomica de les mitjanes, petites i microempreses
locals i, singularment, de les empreses d’economia social.

Entesa en aquests termes, la compra i contractacié publica, en especial de
'Ajuntament de Barcelona que dedica al voltant de 1.100 M€ a proveiments, pot
esdevenir una excel-lent palanca per al desenvolupament de I'ESS en els propers
anys.

P3: Educacio

L’educacié com a part essencial del procés de socialitzacidé de les persones, que ens
dona eines i coneixements per viure en societat, és sens dubte una de les principals
palanques per construir un nou futur de la ciutat on, partint d’'unes estructures i
recursos publics de qualitat i d’accés universal, 'ESS tingui un paper rellevant.

L’ESS en aquest camp hi té llarga experiéncia tant en el camp reglat (hi ha 15
cooperatives d’ensenyament, el 35% del total a Catalunya), com en I'educacié en el
lleure (hi ha 463 entitats socials d’educacioé en el lleure a la ciutat i el 20% de les
entitats del Tercer Sector Social s’hi dediquen).

P4: Finangament

La Taula del Tercer Sector Social de Catalunya ja va situar, el 2013, I'enfortiment de
les capacitats financeres del sector com una de les seves prioritats. El Tercer Sector
Social compta en conjunt amb importants mancances en aquest ambit, que amb la
crisi economica es van fer més evidents i van dur a greus dificultats de subsisténcia a
moltes entitats.

Les finances étiques han viscut en els darrers deu anys una visibilitat, reconeixement i
captacié de recursos enorme. Segons dades de I'Observatori de les Finances
Etiques'® en el darrer any l'estalvi recollit s’ha incrementat en un 9,24% i els préstecs
concedits (integrament a iniciatives d’ESS) per les entitats de finances étiques s’han
incrementat en el 24%.

P5: Nova gesti6 publica

15
16

Seguint la definicié d’Opcions, sccl.

http://catalunya.oikocredit.es/k/ca/n5690/news/view/282235/68990/Ia-banca-etica-continua-creixent-segons-el-
barometre-de-les-finances-etiques-2017.html
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Tan important és el que fan els governs locals com el com ho fan. Alguns criteris que
podrien servir de referéncia sén la transversalitat, la coproduccid, la cooperacié
creativa amb la ciutadania i la paciéncia.

Siguin quins siguin els criteris i les condicions internes de partida, la principal
recomanacié sobre com abordar politiques de desenvolupament local en clau d’ESS
és partir del que ja hi ha, al territori, i atendre les seves necessitats. Hem de vetllar
perqueé els equips técnics i politics locals identifiquin, valorin i comptin activament amb
les iniciatives que fa temps s’esforcen perqué I'ESS sigui una realitat en la seva
comunitat i al seu territori.

L9: Transversalitzar els reptes de I’economia digital, ’economia feminista,
les migracions i la transicioé energética i ecologica

Hi ha reptes transversals que afecten tota I'Estratégia i, d'una banda demanen un
nivell d’'exigéncia al desenvolupament de la mateixa tenint present elements de context
que condicionaran 'ESS en els propers anys i, d’'altra banda, la doten de més
coheréncia interna. Aquests reptes es plantegen des de I'economia digital, 'economia
feminista, les migracions i la transicié energética i ecologica.

RT1: Economia digital

L'evolucié de les tecnologies informatiques esta acompanyada d'una constant pérdua
de sobirania: el programari lliure no té una preséncia destacable en sectors on, a priori,
hauria de ser hegemonic, com el de l'educacié o I'administracié publica; la capacitat
tecnologica de captar i analitzar dades de forma massiva s'esta utilitzant per
mercantilitzar les dades privades de les persones; les millores tecnoldgiques en
sistemes d'informacio, debat i presa de decisions no s'apliquen per ampliar les
estructures democratiques dels estats; i aquesta nova economia extractiva, sorgida
gracies a aquesta evolucié tecnoldgica, se salta la legalitat i intenta normalitzar els
seus serveis.

RT2: Economia feminista

L'economia feminista és I'estudi critic de les ciéncies econdmiques per tal de superar
els biaixos androcéntrics, masculins i patriarcals. Es focalitza en temes de particular
importancia per a les dones, com el treball de cures, la segregacié laboral, les
deficiéncies als models econdmics (com per exemple la invisibilitzacié del treball a la
llar), i el desenvolupament d’altres maneres d’observar la realitat socioecondmica i
altres tipus d’indicadors com: l'index d'apoderament de génere, lindex de
desenvolupament huma (IDH), lindex de desigualtat de génere, lindex de
desenvolupament huma relatiu al génere (IDG), I'index de progrés real (IPR) (també
anomenat index de progrés genui, IPG) i I'index de benestar econdmic sostenible
(IBES).

RT3: Migracions

Tal com es recollia a la FESC de 2017, «els impactes de la crisi economica en el
col-lectiu migrant, les dificultats legals i financeres tant per obtenir permisos de
residéncia en el marc de la Llei d’estrangeria, com per engegar iniciatives formals de
'ESS com les cooperatives, fan que quedi lluny de 'ESS un sector de la societat que,
per contra, t&€ una necessitat important d’alternatives socioecondmiques: el 17% de la
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poblacié barcelonina'”, que sembla relegada a segments del mercat laboral més
precaritzat (hostaleria, serveis, neteja, cura a persones), com una oportunitat
capitalista d’abaratir costos i de crear relacions laborals més desiguals i
segregacionistes.»

RT4: Transicié energética i ecologica

Les ciutats son els espais on més actuacions es poden (i s’han de) fer per afrontar la
crisi ecologica: transformacions en el sistema de transport i mobilitat, transformacions
en el sistema alimentari, remodelacions del sistema d’edificacions i moratories al
creixement urba, redistribucié dels nuclis i centralitats veinals, etc.

7 El18,5% el 2018, segons I'informe «La poblacio estrangera a Barcelona. La poblacié de Barcelona nascuda a
I'estranger. Gener 2018» de I'Oficina Municipal de Dades de I'Ajuntament de Barcelona.
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COM VOLEM TREBALLAR PLEGADES?

VI. Participacié i Governanga

(A) Introduccio

L’Estratégia L'ESS a la Barcelona 2030 contempla dos nivells de participacié i adhesié:

- Entitats promotores: sén aquelles que participen activament de I'Estratégia i
la seva governancga i han estat clau per a la seva elaboracié. Podem promoure
temes concrets d’interés i alhora formem part dels Grups de Treball, '’Ambit
Participat Ampliat i el Grup Motor. Seran principalment entitats representatives i
de 'ESS.

- Entitats signants: son les entitats que es vinculen i reconeixen I'Estratégiai la
incorporen a les seves realitats. Poden tenir una vinculacié total o parcial amb
'ESS i participar puntualment en els espais de participacié de I'Estratégia. Han
pogut participar en alguna fase del disseny de [I'Estratégia, en la seva
implementacié o el seu apropament sera conseqiieéncia de les accions que
preveu la propia Estratégia.

La signatura de I'estratégia esta oberta a totes les entitats de Barcelona, incloses les
de primer nivell, que també en podran ser promotores en casos concrets d'especial
interes.

Pel que fa als espais de participacio i governancga, s’han previst de tres tipus:

- Grups de Treball: sén el primer nivell de participacié activa. Tenen com a
objectiu construir propostes conjuntes amb altres actors en tematiques i sectors
que aniran dotant de contingut a les linies estrateégiques. Han de garantir que
I'Estratégia estigui fonamentada en la perspectiva territorial i sectorial de 'ESS.
En podem trobar de dos tipus.

o Grups de treball permanents: seran espais de trobada, reflexié i
proposicioé sobre determinades tematiques, territoris, sectors d’activitat.

e Grups de treball ad hoc: especialment pensats per aquells temes que
necessiten un treball puntual, en profunditat, que s’esgoten un cop
elaborades les propostes corresponents.

- Ambit Participat Ampliat: és el segon nivell de participacié activa. El
conformem principalment entitats representatives i significatives de I'ESS a la
ciutat que ja han tingut una vinculacié en la promocié de 'ESS a Barcelona. Té
un rol d’informacié i ratificacio, i una cita anual i triennal. La seva principal
missié és compartir els avencos de I'Estratégia i les seves actualitzacions
periddiques.

- Grup Motor: és el tercer nivell de participacio i decisié6 de I'Estratégia i té
encomanat el govern executiu de I'Estratégia i el lideratge de les linies
estratégiques compartides entre tots els actors. Rendeix comptes davant
I'Ambit Participat Ampliat anualment. Esta format per entitats representatives o
referents en 'ambit de 'ESS.

Aquest espais de participacié i governanga previstos, no impliquen directament la
creacié de “nous espais” (excepte els grups de treball ad hoc), sind que busquen
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aprofitar i permeabilitzar espais ja creats i consolidats sobre les diferents tematiques i
sectors de 'ESS a la ciutat.

(B) Organs de participacié i govern

1. GRUPS DE TREBALL
Que son?

Els Grups de Treball sén el primer nivell de participacio activa de les entitats adherides
a I'Estratégia. La participacio és voluntaria, peré dona peu a poder construir propostes
conjuntes amb altres actors en tematiques, sectors o que aniran dotant de contingut a
les linies estratégiques. Aquests espais també donen la possibilitat d’influir en la
configuracié dels altres espais de I'Estratégia ('’Ambit Participat Ampliat i el Grup
Motor). En darrer terme aquests espais han de garantir que I'Estratégia estigui
fonamentada en la perspectiva territorial i sectorial de 'ESS.

Funcions

Els Grups de Treball agrupen diferents membres adherits a I'Estratégia que volen
treballar sobre un sector economic determinat, sobre una tematica transversal
identificada o sobre un barri o districte concret. Les seves funcions principals son:

e Vetllar per tal que les entitats de I'Estratégia participin activament en alld que
més els interessa.

e Generar converses i propostes sobre tematiques, territoris o sectors economics
concrets.

e Impulsar les accions de la programacié anual i triennal aprovades per I'Ambit
Participat Ampliat (en la seva tematica, territori o sector econdmic especific).

e Proposar, a 'Ambit Participat Ampliat i el Grup Motor, declaracions i/o
posicionaments de I'Estratégia quan sigui necessari i sobre la seva tematica,
territori o sector econdmic que cada grup abordi.

e Proposar al Grup Motor noves adhesions a I'Estratégia.

e Designar persones/entitats, en qualitat de representants, per participar a 'Ambit
Participat Ampliat. Diferents Grups de Treball es poden posar d’acord per
designar una representacid compartida (per exemple diferents grups
territorials).

e Presentar davant '’Ambit Participat Ampliat el treball anual i triennal realitzat.

Composicié i funcionament

Cada entitat adherida de I'Estratégia és autonoma per decidir de participar o no en
aquests Grups de Treball (llevat de les entitats promotors que s’han identificat com a
imprescindible la seva participacié en tots els espais de I'Estratégia, i que podran
escollir en quin Grup de Treball prefereixen estar).

Caldra vetllar per tal que els Grups de Treball siguin diversos en la seva composicio,
incorporant com a minim tres tipus d’actors diferents. Aixd ho hauran de garantir les
propies entitats que els conformen, aixi com el Grup Motor, que podra proposar als
Grups de Treball noves incorporacions a aquests espais.

Els espais de participacié poden ser de dos tipus:
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o Grups de treball permanents: espais de trobada, reflexié i proposicidé sobre
determinades tematiques, territoris, sectors d’activitat.

e Grups de treball ad hoc: especialment pensats per aquells temes que
necessiten un treball puntual, en profunditat, que s’esgoten un cop elaborades
les propostes corresponents.

Cada grup és autdonom per decidir quan es vol trobar, tenint en compte els calendaris
de 'Ambit Participat Ampliat i el Grup Motor, si s’hi volen presentar propostes o rendir-
hi comptes. En tot cas, tot Grup de Treball s’ha de trobar, com a minim, dos cops I'any
i sempre abans de cada Ambit Participat Ampliat anual i triennal. Aixi mateix ha de
compartir les seves actes amb la resta d’espais de I'Estratégia.

Un grup d’entitats adherits a I'Estratégia (com a minim tres) pot proposar la creacio
d’'un Grup de Treball al Grup Motor, que n’ha de donar el vist-i-plau d’acord amb les
prioritats anuals i triennals de I'Estratégia; sempre que aquestes entitats siguin
representatives de diferents tipus d’agents i es comprometin a mantenir una activitat
suficient del grup. La idoneitat de mantenir en el temps un Grup de Treball ha de ser
ratificat a '’Ambit Participat Ampliat.

2. LAMBIT PARTICIPAT AMPLIAT
Que és?

L’Ambit Participat Ampliat és el segon nivell d’'implicacié en I'Estratégia. La participacio
és designada per cadascuna de les entitats promotores de I'Estratégia i t¢ un rol
d'informacié i ratificacidé d’acords presentats pel Grup Motor. Té una cita anual i
triennal, i la seva principal missié és compartir els avencos de I'Estratégia i les seves
actualitzacions periodiques.

Funcions
Les principals funcions de '’Ambit Participat Ampliat sén:

e Reunir i unir els esforcos de les entitats d’'ESS i el govern local, per assolir la
visié de 'ESS a la Barcelona de 2030.

e Promoure I'ESS com a motor de transformacié social i econdmica cap a
aquesta visio.

e Prioritzar i vetllar pel desenvolupament de les linies estratégiques de treball
compartit entre totes les signants.

e Participar en la construccié d'aliances amb altres actors socioecondmics i
moviments socials a favor d'aquesta visié 2030.

o Difondre els avencos de I'Estratégia al conjunt de la ciutat.

Trobada anual:

Es la sessié plenaria que reuneix un cop I'any les entitats promotores de I'Estratégia,
on es rendeixen comptes de les linies estratégiques treballades conjuntament i
s’acorden les noves linies pel seglient any. En trobada anual s’aproven:

¢ La memoria anual presentada pel Grup Motor.
e Les noves adhesions a I'Estratégia.

e Les revisions d’organitzacié de I'Estratégia.
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e La composicié del Grup Motor.

Trobada trianual:

Es la sessi6 plenaria que reuneix un cop cada 3 anys les entitats promotores de
I'Estratégia i les entitats signants de primer o segon nivell que la composen, on es
comparteixen els avencos en I'assoliment de fites de la visié 2030, es revisa si cal el
document d’Estratégia i s’acorden els nous reptes pels segients tres anys. La
preparacié d’'un Ambit Participat Ampliat triennal requereix d’una preparacié prévia,
normalment conduida pel Grup Motor. En trobada trianual s’aproven:

e Eldocument d’Estratégia i les seves possibles revisions.
¢ La memoria trianual presentada pel Grup Motor.

e La programacié trianual, elaborades en el marc dels Grups de Treball i
proposats pel Grup Motor.

Composicié i funcionament

En formen part totes les entitats promotores de I'Estratégia. En especial 'Ambit
Participat Ampliat de I'Estratégia hauria de reunir. les representatives de I'ESS
(integrants actuals de 'Ambit Participat Ampliat), les entitats d’ambits «no articulats»
(comunitaries i col-laboratives especialment), les entitats representatives de barris i
districtes, les representants dels grups politics municipals, les representants del govern
local en matéria d’'ESS.

Podran ser convidades a aquest espai persones referents (en genere, sostenibilitat,
coneixement obert...), aixi com entitats que, per la seva trajectoria o treball vinculat a
aspectes clau de I'Estratégia, es considerin rellevants

L’Ambit Participat Ampliat esta co-presidit per I'’Ajuntament de Barcelona i una entitat
representant 'ESS. Cap de les dues tenen vot qualificat. Les decisions es prenen per
majoria simple, si bé s’exigira una majoria qualificada per aprovar:

e Eldocument d’Estratégia i les seves possibles revisions.
e Les revisions d’organitzacié de I'Estratégia.
e La composicié del Grup Motor.

L’Ambit Participat Ampliat ha de compartir les seves actes amb la resta d’espais de
I'Estratégia.

3. EL GRUP MOTOR
Que és?

El Grup Motor és el tercer nivell de participacioé i decisié de I'Estratégia i t¢ encomanat
el govern executiu de I'Estrategia i el lideratge de les linies estrategiques compartides
entre tots els actors promotors i rendeix comptes davant 'Ambit Participat Ampliat
anualment.

Funcions
Es reuneix un cop al trimestre i les seves funcions principals son:

e Elaborar la programacié anual i triennal de I'Estrategia, perqué puguin ser
aprovades, si s’escau, en ’Ambit Participat Ampliat.
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o Adoptar les mesures necessaries per assolir les fites de I'Estratégia.

e Elaborar propostes d’organitzacié, participacié i governanga, perque puguin ser
aprovades, si escau, en 'Ambit Participat Ampliat. En particular, el Grup Motor
pot proposar: la creacidé de nous Grups de Treball, la dissolucié dels quals no
estiguin funcionant adequadament, la incorporacié de persones/entitats als
mateixos, etc.

e Impulsar i aprovar declaracions i/o posicionaments de I'Estratégia quan sigui
necessari (per iniciativa propia o les proposades pels Grups de Treball).

e Proposar i aprovar inicialment les noves adhesions a I'Estratégia (de mutu propi
o les proposades pels Grups de Treball).

o Vetllar per I'adhesié i la participacié equilibrada a I'Estratégia (i tots els seus
espais) dels diferents tipus d’entitats, col-lectius, grups i moviments de la ciutat,
rellevants per a 'ESS.

e Designar dues o tres persones interlocutores amb I'espai técnic.

o Dirigir col-lectivament I'espai técnic, avaluar la seva feina i aprovar els recursos
necessaris per al seu correcte funcionament:

- En cas de la contractacié de serveis externs, haura de dissenyar
adequadament els requisits i condicions, difondre suficientment I'encarrec i
seleccionar la proposta més adequada técnica i econdomicament.

- En el cas de contractacié laboral, haura de definir adequadament els
requisits i condicions, difondre suficientment l'oferta i seleccionar la
persona més adequada técnicament.

- En ambdéds casos (contractacié de serveis i contractacié laboral) haura de
garantir la disponibilitat de recursos i designar l'entitat membre que
n'assumeix la responsabilitat directa.

En relacié amb els Grups de Treball, les seves funcions principals son:

e Validar les decisions, les accions i les propostes presentades pels Grups de
Treball.

¢ Validar les noves adhesions proposades pels Grups de Treball.
e Animar, orientar i donar suport als Grups de Treball, quan sigui necessari.

e Aprovar la creacié de nous Grups de Treball proposats per entitats promotores,
d’acord amb les prioritats anuals i triennals de I'Estratégia, i sempre que
aquestes entitats siguin representatives de diferents tipus d’agents i es
comprometin a mantenir una activitat suficient del grup.

e Proposar, impulsar i aprovar la creaci6 de nous Grups de Treball quan
escaiguin i convidar determinades membres adherits a qué en formin part.

e Proposar, justificar i aprovar la dissolucié de Grups de Treball inactius, sense
representacié diversa o ampliament allunyats de les prioritats estrategiques
aprovades en I’Ambit Participat Ampliat.

En relacié amb '’Ambit Participat Ampliat, les seves funcions principals sén:

e Preparar, organitzar i convocar '’Ambit Participat Ampliat de I'Estratégia, anual i
triennal.
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e \Vetllar per 'acompliment de les decisions adoptades en I'Ambit Participat
Ampliat.

e Presentar els resultats anuals, per a la seva aprovacio.
El Grup Motor ha de compartir les seves actes amb la resta d’espais de I'Estrategia.

Composicié i funcionament

L’6rgan executiu haura d’estar format per entitats representatives o referents en I'ambit
de 'ESS, designades pels diferents Grups Motors. Per un primer periode triennal de
IEstratégia, com a minim caldria garantir que lI'espai executiu esta format per
persones/entitats procedents de:

e Confederacié de Cooperatives de Catalunya
e Consell d'Associacions de Barcelona

e FETS

e La Confederacié

e Taula del Tercer Sector Social

e XES

e 3 maxims representants de I'Ajuntament de Barcelona en matéria d’ESS,
actualment:

- Direccio6 de Serveis d'Economia Cooperativa, Social i Solidaria i Consum

- Direccié Executiva de Desenvolupament Socioeconomic de Proximitat de
Barcelona Activa

- Comissionat d’Economia Verda, Social i Solidaria

Les entitats membres del Grup Motor hauran de garantir la seva participacié amb una
o dues persones que hauran de dedicar el temps necessari i suficient per complir les
funcions que li han estat encomanades. En cas que una entitat designi dues persones,
una d’elles tindra caracter de persona designada i l'altra de substituta, perdé sempre
caldra garantir els traspassos d’informaci6 adients.

El Grup Motor esta co-presidit per 'Ajuntament de Barcelona i una entitat representant
'ESS. Cap de les dues tenen vot qualificat. En la presa de decisions s’exigira una
majoria simple per aprovar:

e La proposta de programacié anual/trianual per a qué puguin ser aprovades, si
s’escau, en 'Ambit Participat Ampliat.

o Les mesures necessaries per assolir les fites de I'Estratégia.

e La proposta de memoria anula/trianual per a qué puguin ser aprovades, si
s’escau, en 'Ambit Participat Ampliat.

¢ Noves adhesions a I'Estratégia (de mutu propi o les proposades pels Grups de
Treball).

e Validar les decisions, les accions i les propostes presentades pels Grups de
Treball.

e La creacio de nous Grups de Treball i la seva composicio.
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e La convocatoria de 'Ambit Participat Ampliat, anual i trianual.
| una majoria qualificada per aprovar:

e Declaracions i/o posicionaments de I'Estratégia quan sigui necessari (de mutu
propi o les proposades pels Grups de Treball).

e La proposta de document d’Estrategia i les seves possibles revisions, per a qué
puguin ser aprovades, si s’escau, en 'Ambit Participat Ampliat.

e Les propostes d'organitzacio, participacio i governanga, per a qué puguin ser
aprovades, si s’escau, en '’Ambit Participat Ampliat.

e La proposta de composicié del Grup Motor, per a qué pugui ser aprovada, si
s’escau, en l'espai politic.

(C) Secretaria Técnica
Qué és?

La Secretaria Técnica és I'equip contractat per atendre les necessitats de les entitats
adherides de I'Estratégia, en el marc del Grup Motor. Aquest és qui li encomana les
tasques i funcions i qui dirigeix el seu treball.

Funcions

La Secretaria Técnica t¢ com a principal funcié facilitar la presa de decisions de les
entitats adherides de I'Estratégia, tant al Grup Motor com a 'Ambit Participat Ampliat.
No esta al servei dels Grups de Treball, si bé dins les dedicacions establertes por
donar-hi suport quan aquests ho necessitin.

Les principals tasques que ha de realitzar soén:

e Proposar el calendari de treball anual de [I'Estratégia i vetllar pel seu
compliment.

e Elaborar els documents de treball pel Grup Motor i FAmbit Participat Ampliat.
e Facilitar la convocatoria del Grup Motor i 'Ambit Participat Ampliat.

e Preparar les dinamiques de discussi6 i presa de decisions dins del Grup Motor i
I’Ambit Participat Ampliat.

¢ Mantenir actualitzats i dinamitzar les eines de comunicacié de I'Estrategia.

e Preparar, dinamitzar, recollir i elaborar conclusions de processos participatius
generats adhoc.

o Recollir els indicadors fixats per I'Estratégia sobre els avencos definitius
respecte la visié 2030.

La Secretaria Técnica ha de compartir les seves actes amb la resta d’espais de
I'Estratégia.

(D) Entitats adherides
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Ens imaginem que les entitats promotores de I'Estratégia seran, com a minim,
totes aquelles que han estat convidades a participar en el procés de definicio
de la mateixa. Fins ara:

- AMMFEINA

- Barcola

- Confederacié de Cooperatives de Catalunya

- Consell d'Associacions de Barcelona

- Coopolis — Ateneu Cooperatiu de Barcelona

- Cydonia

- Dimmons - UOC

- DINCAT - Associacié Empresarial d'Economia Social
- ECAS - Entitats Catalanes d'Acci6 Social

- FCCUC - Federaci6 de Cooperatives de Consumidors i Usuaris de Catalunya
- FCTC - Federaci6 de Cooperatives de Treball de Catalunya
- Federacié de Mutualitats de Catalunya

- Federacié ECOM Barcelona

- FEICAT - Empreses d'Inserci6 de Catalunya

- FETS - Financament Etic i Solidari

- Férum Salut Mental

- La Confederacié

- Taula d'Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya
- XES - Xarxa d'Economia Solidaria

- Representants dels grups municipals

- Ajuntament de Barcelona

D’entre les anteriors, es considera imprescindible la participacié activa (en tots
els nivells de participacio) de les entitats representatives de 'ESS de la ciutat
(membres de TAESCAT) i membres de I'Ajuntament de Barcelona.

Aixi mateix, identifiquem que seria interessant fer particips de I'Estrategia a:

ara que I'estem dissenyant un cop estigui dissenyada en un futur com actuacié de I'Es-
tratégia
- La Cordi: Comerg Just i Finances - Consell de la Joventut - Entitats de comer¢ de proximitat
Etiques
a - Entitats de families (FAPAC — - Representants d’administracions
- Lafede.cat Organitzacions per a | Federacié d’Associacions de publiques metropolitanes

la Justicia Global Mares i Pares d'Alumnes de
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- Organitzacions autogestionades
vinculades a la defensa de drets
laborals (Sindillar, Sindicat de
Venedors Ambulants,
RidersxDerechos...)

- Xarxa de Bancs del Temps

- XEC - Xarxa d’Espais
Comunitaris

- XELL - Xarxa d'Educaci6 Lliure

(E) Eines

Economia Social
Catalunya

Catalunya) - Sindicats

- Entitats veinals (FAVB Federacié - Universitats i centres de recerca
d’associacions de veins de (caldria concretar)

Barcelona)

- Moviments socials (caldria
concretar amb qué estem pensant)

- Omnium

Algunes de les eines que preveiem poden ser Utils per a la informacié, adhesio,
participacié i presa de decisions en el marc de I'Estratégia son:

Web

Ha de tenir una funcié informativa i testimonial tant de I'Estratégia en el seu conjunt
com dels espais que la governen i els documents que la fonamenten o que se'n
deriven. A través del web es podran rebre sol-licituds d’adhesio.

Xarxes socials

Han de tenir una funcié informativa i difusora de I'Estrategia i dels avengos que en ella
s’hi donen. Caldra decidir quines soén les xarxes socials més adequades.

Decidim

Han de tenir una funcié organitzadora de grans debats sobre I'Estrategia, en especial
durant els processos de preparacié dels Ambits participats ampliats anuals i triannals.
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